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Tum haklari saklidir. Bu eserin tamami ya da bir bolumu,
4110 sayil Yasa ile degisik 5846 sayili FSEK uyarinca,
kullanilmazdan énce hak sahibinden 52. Maddeye uygun
yvazili izin alinmadikca, hicbir sekil ve yontemle islenmek,
cogaltilmak, cogaltiimis nushalar  yayllmak, satiimak,
kiralanmak, 6dunc veriimek, temsil edilmek, sunulmak, telli/
telsiz ya da baska teknik, sayisal vefveya elektronik yontemlerle
iletilmek suretiyle kullanilamaz.
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COVID-19 SALGINININ
KADIN GALISANLAR
ACISINDAN ETKILERI

SUNUS

Bu rapor TUSIAD, TURKONFED ve UN Women Turkiye Ofisi is birliginde yUritilmus
olan bir arastirmanin sonuclarini degerlendirmek amaciyla Do¢. Dr. Emel Memis
tarafindan, UN Women Programlar Ydneticisi Zeliha Unaldi ve Koordinasyon
Sorumlusu Naz Akyol'un katkilari ile kaleme alinmistir.

Salginin toplumsal cinsiyet esitligi agisindan etkilerini daha iyi anlayabilmek igin
UN Women Turkiye ofisi ile is birligini baslatan TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu Baskani ve Koc¢ Holding Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktér(
Oya UnlU Kizil'a tesekkUr ederiz.

Arastirmanin hazirlik, uygulama ve degerlendirme sureclerinde gérus ve énerilerini
paylasan, anket sorulari ve degerlendirme raporunun gelistiriimesine katki veren Ko¢
Holding Surdurulebilirlik Koordinatoru Ebru Bakkaloglu Tuzecan’a, Surdurulebilirlik
Yéneticisi Ayca Aksoy ve Surdurulebilirlik Uzmani Pelin Isik’a, TUSIAD Genel Sekreteri
Ebru Dicle ve Sosyal Politikalar Direktoru Ezgi Celik’e; anket sorularinin gelistirilmesi,
yayginlastiriimasi ve degerlendirme raporunun yayina hazirlanmasindaki destekle-
rinden 6tiri TURKONFED Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve is Dunyasinda
Kadin Komisyonu Baskani Reyhan Aktar'a, TURKONFED Kurumsal iletisimden
Sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi Hayati Bakis'a, is Dinyasinda Kadin Komisyonu
Uzman Yardimcisi Zelal Fahrioglu ve Kurumsal iletisim Uzman Yardimcisi Zisan
Eda Gokalp'e; UN Women izleme ve Raporlama Uzmani Arif Mert Ozturk'e tesekklr
ediyoruz.

Bu arastirmanin veri analizinin gerceklestirimesinde arastirma goérevlisi Mubina
ipek 6nemli katkilarda bulunmustur.

Kasim 2020
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GiRIiS

Bu arastirma, TUSIAD, TURKONFED ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) Turkiye
Ofisi is birliginde Covid-19 salgininin Mart-Haziran 2020 déneminde 6zel sektoér Uzerindeki
olasi etkilerini toplumsal cinsiyet bakis agisindan anlamak ve toplumsal cinsiyet esitligini
gozetecek politikalar gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla yuaratulmustuar.

Arastirma kapsaminda, Uye isletmeler igin, 6-24 Temmuz 2020 tarihlerinde ¢evrimigi olarak
gerceklestirilen anket sonucunda elde edilen nicel ve nitel veri incelenmistir. Covid-19 salgininin
Tarkiye'de ilk etkilerini gosterdigi Mart-Haziran donemine! yonelik sorular iceren ankete farkl
sektor ve bolgelerde faaliyet gésteren 7'si kooperatif olmak Uzere 339 Uye isletme katilmistir.

Arastirma sonucunda éne ¢ikan bulgular asagidaki gibidir:

1. Kadin ve erkek calisanlarin ilettikleri sorun alanlarinda en buyuk fark ev-is dengesi ve artan
siddete iliskin ortaya ¢cikmistir. Bunlari sirasiyla uzaktan/evden calisma ile birlikte gelir karsihgi
calisma saatlerinin artmasi, endise, psikolojik stres, tukenmislik vb. durumlar, evde iletisim ve
bilisim teknolojilerine kisith erisim zorluklari izlemektedir.

2. Kadin calisan orani daha yuksek olan sirketlerde Covid-19 salgini ile mucadele ekiplerinde
kadinlarin temsili gozetilmistir. Covid-19 salgini surecinde yapilan uygulama degisiklikleri
kadin calisan oranina gére incelendiginde, isletmelerin uzaktan/evden calismaya gecme
egilimlerinin, kadin ¢alisan oranlari ile ayni ydnde degistigi gézlenmektedir.

3. Covid-19 salgini ve ilgili kisitlamalar basladigindan bu yana calisanlarin yasadigi stresi
azaltmak ve genel refahlarini desteklemek Uzere, isletmelerin %76'si 6zel 6nlemler aldigini
belirtmis, ancak sadece %26'sI kadin ¢alisanlara yonelik 6zel énlem alindigini ifade etmistir.

4. Covid-19 salgini surecinde karsilasilan zorluklarin belirlenmesine yénelik calisma yapan
sirketler arasinda harekete ge¢me orani dusuk duzeyde ¢ikmistir:

Y Evicisiddete yonelik veri toplayan 3, dnlem alan 1, i¢ iletisim yapan 12, dis iletisim yapan 6 isletme olup

»is-yasam dengesine yénelik veri toplayan 28, énlem alan 3, ic iletisim yapan 26, dis iletisim yapan 4
isletme tespit edilmistir.

5. Arastirma kapsaminda bir esitlik endeksi olusturulmus, bu endekste esitlik ilkelerine
yénelik taahhit vermis olma/imzaci olma, esitlik faaliyetlerinde is birligi calismalari yapma
ve ybnetici pozisyonlarinda esit temsil saglama kriterleri dikkate alinmistir. Esitlik endeksi
analizlerine gore, isletmelerin Covid-19 salgini 6ncesinde izledikleri stratejiler ve yuruttukleri
faaliyetlerin salginin etkilerine yonelik aldiklari 6nlemlerde de etkili oldugu tespit edilmistir.
Buna gore:

1 Covid-19 salgini nedeniyle idari tedbirler Mart 2020 itibariyle alinmaya baslamistir ve normallesme takvimine gére Haziran
2020 itibariyle asamali bicimde uygulama degisikligine gidilmistir.
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Y Esitlik endeks degeri yukseldikge Covid-19 salgininin etkileriyle miicadelede artan is yukline
karsi ev-is dengesine yonelik 6nlem alma egilimi de artis gostermektedir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla basta diger sirketler, hUkUumet ya da sivil toplum
kuruluslari olmak Uzere paydaslarla yUrtttlen gcalismalar bu noktada fark yaratan faktordar.

Y Esitlik endeks degeri yukseldikge Covid-19 salgininin etkileriyle miicadelede ev ici siddete
yonelik alinan 6nlemler de artmaktadir.

isletmelerin esitlik ilkelerine imzaci olmalarinin, ev ici siddetle micadele egilimini arttiran bir tutum
oldugu tespit edilmistir.

6. Covid-19 salgininin etkilerine yénelik alinan énlemler kapsaminda bu dénemde isletmelere
sunulan tesvik ve destek paketlerinden yararlanma durumlarina bakildiginda, arastirmaya
katilan sirketler arasinda kadin c¢alisan orani %50'yi gecen isletmelerin tesviklerden
yararlanma oraninin digerlerinden daha dusuk oldugu gérulmustar.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, Covid-19 salgini surecinde, ¢alisma yasaminda
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina iliskin temel politika ve uygulamalar icin ciddi ve
somut adimlar atilmasina katki saglamayi hedeflemistir.

Rapor dért bélimden olusmaktadir. izleyen bdliumde ankete katilan isletmelerin ézellikleri
verinin kapsami dahilinde aktariimaktadir. ikinci bélimde Covid-19 slrecinin isletmelerin
uygulamalar ve calisanlar Uzerindeki farklilasan etkileri sunulmaktadir. Ucincl bélimde
salgin surecinde ortaya c¢ikan ihtiyaglara ve isletmeler tarafindan bu ihtiyaclara yonelik alinan
onlemlere yer verilmektedir. Dérduncu boélumde salgin 6ncesinde isletmelerin toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik izledigi stratejiler ve alinan énlemler bakimindan
bu stratejilerin sonuglan tartisilmaktadir. Elde edilen bulgular 1siginda toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina yodnelik olarak iyi o6rneklerin yayginlastirilmasi; dénusturicu
stratejilerin yaygin bicimde benimsenmesi ve ulusal mevzuata ve politikalara iliskin éneriler ve
degerlendirmeler sunulmaktadir.




: = @UN 55
TUSIAD ’ TURKONFED | woMEN

T-ARASTIRMAYA KATILAN iSLETMELER

Bu arastirma TUSIAD ve TURKONFED Uyelerine yénelik cevrimici olarak 6-24 Temmuz 2020
tarihlerinde gercgeklestirilen ankete katilan 7'si kooperatif olmak Uzere 339 uye isletme
bilgisine dayanan analizler icermektedir. Covid-19 salgininin etkilerinin ilk goérulmeye
baslandigl Mart-Haziran dénemine iliskin yapilan ankette dért alt baslik altinda toplam 43
soru yer almaktadir. ilk iki baslik altinda anketi yanitlayan kisilerin profili ve temsilcisi olduklari
isletmeleri tanimlayici 6zelliklere iliskin bilgi sorulmustur. izleyen bélumlerde Covid-19
salgininin isletme faaliyetleri ve calisanlar Uzerindeki etkileri, salginin etkilerine karsi alinan
onlemler ve yerine getirilen faaliyetlere dair sorulara yer verilmistir.

Anket formunun hazirlik surecine, UN Women Avrupa ve Orta Asya Bolge Ofisi tarafindan
diger baz Ulkelerde gerceklestirilen anket calismalarinin yani sira TUSIAD ve TURKONFED
arastirma ekibi tarafindan saglanan goérus ve oneriler katkida bulunmustur2.

Ankete katilan isletmelerin %14'UnU 3.000 ve daha fazla calisani olan3, %28'ini ise 250 ila
2.999 arasinda calisani olan buyuk o&lgekli isletmeler olusturmaktadir. Bayuk isletmelerin
yaklasik yarisinda (%48) mavi yakali calisan orani %50 ve Uzerindedir. KOB/i'lerin %57'sinde
mavi yakali ¢calisanlarin orani dortte birden daha azdir. Beyaz yakali ¢calisanlarin oranina goére
incelendiginde ise KOBI'lerin %38'inde ve bulyUk isletmelerin %28'inde beyaz yakali
calisanlarin oraninin %75 ve Uzerinde oldugu goérulmektedir (Sekil 1-1).

Sekil 1-1. Calisanlarin Oranina Gére Ankete Katilan isletmeler (%)

Mavi Yaka/Toplam Beyaz Yaka/Toplam

%38

%75'ten fazla %75'ten fazla

%51 - 75 %51 - 75

%25 - 50 %25 - 50

%57

%25'e kadar %25'e kadar

EKOBI HEBUYUK B KOBI HEBUYUK

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadginda Etki Arastirmasi

2 Yanit veren katilimcilarin %73'Una kadin temsilciler olusturmaktadir (bkz. Tablo E1). Bu durum, anketin agirlikli bicimde
kadin calisanlarin yer aldigi birim ve pozisyonlarda (6rnegdin Insan Kaynaklari Departmani) bulunan calisanlar tarafindan
doldurulmasiyla aciklanabilir.

3 [sletmeler, blyuk isletmeler ve KOBI'ler seklinde ayrilmak yerine, bu gruplarin da kendi icinde cesitlilik gésterebilecegi
dusunulerek 4 gruba ayrilarak incelenmistir. Bu ayrima gore anketi dolduran isletmeler arasinda en buyUk paya sahip isletme
tdru %28 ile buyuk isletmeler (250-2.999 calisan) olup, cok buyuk isletmelerin (3.000 ve Uzeri calisan) orani %14 duzeyindedir.
Orta buyukltkte isletmeler (50-249 calisanli) %19 oraninda temsil edilmektedir. Ankete katilanlarin % 18'ini klguk isletmeler
(10-49 calisanh), kalan %18'ini ise mikro buUyuklUkteki (0-9 ¢alisanh) isletmeler olusturmaktadir. Arastirmaya katilan isletmelerin
buyUkluklerine gore dagilimiicin bkz. Tablo E2.
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Arastirmaya katilan isletmelerin yaridan fazlasinda (%54) kadin calisan orani uUlke genel
ortalamasina (%31,7) kiyasla daha yuksek duzeydedir (Sekil 1-2). En yaygin goézlenen kadin

calisan orani %50-74 araliyinda cikmistir. isletmelerin yaklasik Ucte birinde kadin calisan
orani %50 ve Uzerindedir.

Sekil 1-2. Kadin Calisan Oranina Gére Ankete Katilan isletmeler (%)

25

20

15

10
16,5 14,2 13,4

5

0

%10'a kadar %11-20 %21-30 %31-49 %50-74 %75 ve Uzeri

Kadin Calisan Orani

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi

Anketi cevaplayan isletmelerin kadin ¢alisan oranlariisletme buyuklugune goére incelendiginde,
buyuk isletmelerin %25'inde kadin calisan orani yaridan fazla dizeydeyken, KOBI'lerde bu oran
yaklasik%38cikmistir.Oteyandanher20isletmeninUcundekadincalisanlarincokazsayidaoldugu
(%10’dan az) veya hi¢cyer almadigi tespit edilmistir. Kadin ¢alisanin az sayida veya hi¢ yer almadigi
isletmelerin orani %16,5'tir. KOBI'lerde bu oran yaklasik bir bucuk kat daha yUksektir# (Sekil 1-3).

4 Mikro isletmelerde kadin calisan orani %50 ve Uzerinde olan isletmeler agirliklidir (%57). Bu oran Turkiye geneline iliskin
istatistikleri destekleyici niteliktedir. Mikro isletmelerin (0-9 calisanli) yaklasik %12'sinde kugUk isletmelerin ise %4'Unde hic
kadin calisan bulunmamaktadir (bkz. Tablo E3). Arastirmaya katilan kooperatifler agirlikli olarak kadin kooperatiflerinden
olusmakta ve kadin calisan orani bakimindan genel ortalamanin Uzerinde kadin ¢alisan oranina sahip bulunmaktadir. Kadin
calisan bulunmayan isletmelerin (toplam isletmeler icindeki payl %3,5) faaliyet gdsterdigi sektorler arasinda sirasiyla imalat,
yiyecek, toptan perakende ve turizm sektorleri yer almaktadir.

~L -
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Sekil 1-3. isletme Buyukligune Gére Kadin Calisan Orani (%)

%11-20

%10'a Kadar
%75 ve Uzeri ﬁ

. TUM
iSLETMELER

% 50-74
%21-30

% 31-49

%10'a Kadar

%11-20

%75 ve Uzeri

KUGUKVE
ORTA OLCEKLI

%21-30

% 50-74

% 31-49

yasamin her alaninda ve seviyesinde var

%10'a Kadar

%75 ve Uzeri
% %11-20

BUYUK

/- ISLETMELER

Kadin c¢alisan oraninin yani sira, is yasaminda
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi yéonunde
onemli gostergelerden biri de yonetici pozisyo-
nunda yer alan kadinlarin oranidir. Arastirmaya
katilan her yuz isletmeden yaklasik 16’sinda Ust
duzey yoneticiler arasinda kadin yodnetici yer
almazken, %10'unda orta duzey yoneticiler arasinda
kadin yonetici bulunmamaktadir(bkz. Tablo E4).

isletmelere, Covid-19 salgini slUrecinin 6ncesinde
toplumsal cinsiyet esitliginin  saglanmasina
yonelik varsa stratejileri ve yuruttukleri faaliyetlere
dair sorular sorulmustur. Alinan yanitlara goére,
onemli oranda isletme, kadinlarin ekonomik

olmalarina yénelik taahhutler verdikleri Birlesmis

Milletler Kadinin Guclenmesi ilkeleri (WEPs) imzacisi olduklarini ifade etmistirs. Katilimci
isletmelerin %47’si WEPs imzacisi konumundadir. isletmelerde kadin calisan orani arttikca, bu

oran da artis gostermektedir®.

S Ayrica bazi isletmeler tarafindan LEAD Network Uyeligi (Cesitliligi Gelistiren Lider Yoneticiler - Leading Executives Advancing
Diversity), CEO Taahhudu imzacisi (CEO Pledge), Cesitlilik ve Kapsayicilik icin CEO Eylemi imzacisi (CEO Action for Diversity &
Inclusion), %30 KulUbu uyeligi yanitlar arasinda belirtilmistir.

| 69%75 ve Uzeri kadin calisan oranina sahip isletmelerin %88'i KOBI ve kooperatiflerden olustugundan WEPs imzacisi orani %38

dlzeyinde tespit edilmistir (bkz. Tablo E6).

duzeyinde ¢ikmistir. 3.000 ve daha fazla sayida g¢alisanin bulundugu buyuk isletmelerde ise bu oran %74'e kadar yUkselmekte-
dir (bkz.Tablo E5). Ayrica, halka acik sirketler arasinda WEPs imzacisi olanlar %64 oraninda iken genel ortalamada bu oran %24
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isletmelerin yaridan fazlasi (%59'u) toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yénelik olarak
STK'larla is birligi icinde olduklarini, %35'i kamu kurumlariyla, %41'i ise diger isletmelerle
ortak ¢alisma yuruttugunu belirtmistir (bkz.Tablo E7). STK'larla is birligi yapan isletme orani
isletme buyUklugune gdére artmaktadir. isletme buytkligune gére bu oranlar incelendiginde;
ortak ¢alismalar yuruten igsletmelerin oraninin, 3.000 ve daha fazla sayida ¢alisanin bulundugu
buyuk isletmeler arasinda, goreli olarak daha yuksek duzeyde oldugu gézlenmistir. STK'larla is
birligi yapan isletme orani da bu grup icinde %80 seviyesinde ¢cikmistir. Buyuk sirketlerin %68’i
diger sirketlerle, %44'G ise kamu ile is birligi icinde calismalar yuruatmektedir. Ankete yanit
veren isletmelerin faaliyet goésterdikleri bdlgelere gére dagilimi incelendiginde, %53’'Unun
istanbul'da faaliyet gosterdigi gérilmektedir. istanbul'u, sirasiyla Ege Bolgesi (%34,4), Orta
Anadolu Bdlgesi (%34) ve Akdeniz Bolgesi (%32) izlemektedir. Birden fazla bolgede faaliyet
gosteren isletmelerin faaliyetlerini de kapsamak amaciyla bu soru coktan se¢meli olarak
sorulmustur.Verilentimyanitlarinicinde bélgelerinsikliginabakildigindayineistanbul,Ege,Orta
Anadolu ve Akdeniz Bolgesi agirlikli oranlara sahiptir (Tablo E8). Ankete katilan isletmelerin ne
kadar suredir faaliyet goésterdiklerine bakildiginda %83'unun 10 yil ve daha fazla suredir,
% 7'sinin 6-10 yil arasi, %9'unun da 1-5 yildir bulunduklarl sektorde faaliyet gosterdigi
gorulmektedir (bkz. Tablo E9).

Arastirmada isletmelere yabanci sermaye ortakligi bulunma ve halka a¢ik olma durumlari da
sorulmustur. Yabanci sermaye ortakhgi bulunan isletmelerin payinin % 15,4 duzeyinde, halka
acik olan isletmelerin oraninin ise yaklasik %24 duzeyinde oldugu tespit edilmistir.
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2-COVID-19 SALGINI SURECININ ETKILERI

Covid-19 salgini surecinde istihdamda yasanan degisimlerin kadin ve erkek calisanlar
acisindan farkh etkileri olup olmadigi ve calisanlari nasil etkiledigini anlamak ancak bu
degisimlerin cinsiyet ayriminda takip edilmesiyle mimkundur. Ankete katilan isletmelerin
%48'i cinsiyet kirlliminda degisimleri takip ettigini belirtmistir.

Mart-Haziran 2020 déneminde Covid-19 surecinde hayata gecirilen uygulamalara bakildiginda,
isten cikarma yasaginin bulundugu bu dénemde c¢alisanlarin is akitlerinin buyuk oranda salgin
oncesindeki gibi devam ettigi tespit edilmistir. Uygulama degisikliklerini cinsiyet kiriliminda
takip eden isletmelerin sagladigi bilgiye gore, Mart-Haziran 2020 déneminde %54 oraninda
isletmede isten ayrilan olmadigi, % 13 oraninda isletmede isten ayrilanlarin arasinda kadin
calisanlarin olmadigi, %15'inde ise, isten ayrilan ¢alisanlarin i¢cinde kadin calisan oraninin %l
ila %10 arasinda oldugu belirtilmistir (bkz. Tablo E10).

isletmeler buyukluge gére ayristirildiginda, isten ayrilan kadin calisanlarin oranina gére dagilim
Sekil 2-T'deki gibidir. KOBIi'lerin %66'sinda , 3.000 ve daha fazla calisanli isletmelerin %53'Unde,
digerbuyukisletmelerinise %28'indeisten ayrilan kadin veya erkek ¢alisan olmadigi belirtilmistir.

Sekil 2-1. Covid-19 Sirecinde isten Ayrilan Kadin Calisan Oranina Gére isletmeler (%)

Buyiik (3000+)

KOBI E
%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100
B AYRILAN KADIN VEYA ERKEK CALISAN YOK  MAYRILAN KADIN CALISAN YOK YARIDAN AZ W %50+

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadinda Etki Arastirmasi

Hayata gecirilen uygulama degisiklikleri soruldugunda, Covid-19 salgini surecinde isletmeler
tarafindan yapilan en yaygin uygulama degisikligi, tamamen veya kismen olmak Uzere
uzaktan/evden calismaya gecme seklinde ifade edilmistir. isletmelerin toplamda yaklasik
%84'U calisanlara uzaktan calisma imkani sundugunu belirtmistir. KOBI'lerde bu oran %43 iken,
buyuk isletmeler icinde %38,1 duzeyindedir (Sekil 2-2).
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Sekil 2-2. Covid-19 Surecinde isletmelerin Calisma Bicimlerinde Yaptigi Uygulama Degisiklikleri (%)
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Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadinda Etki Arastirmasi

Covid-19 salgin surecinin etkileri arasinda 6ne cikan bir diger tespit de kadin calisan orani
arttikca Ucretsiz izin kullanma orani artis gosterirken, Ucretli izin uygulamasinin payinin
azalmasidir (bkz. Sekil 2-3). Bu veri UN Women Turkiye Ofisi tarafindan 19-25 Nisan 2020
tarihleri arasinda yurutulen arastirmanin saha bulgulari tarafindan da desteklenmektedir.
Arastirma sonugclarina gdére Covid-19 salgini basladigindan bu yana is yerinden izin alan kadin
sayisinin, izin alan erkek sayisindan daha fazla oldugu tespit edilmistir (UN Women, 2020a).
Ucretsiz izin, is sbézlesmesinin askiya alinmasi anlamina gelmektedir. Bu ve benzer
uygulamalarin kadin c¢alisanlarin daha ¢ok yer buldugu isletmelerde daha yuksek oranda
uygulaniyorolmasi,evve bakimislerindekikadinlarayuklenensorumluluklarinesitsizligineisaret
etmektedir. Kadinlarin is yasamlarinin duraklatiimasina sebep olan bu tur uygulamalar,
kadinlarin kendi geliriyle emeklilik olanagina erisim acisindan da olumsuz sonuclar
dogurmaktadir.

Covid-19 surecinde yapilan uygulama degisiklikleri, kadin ¢alisan oranina goére incelendiginde,
isletmelerin uzaktan/evden calismaya gecme egilimlerinin, kadin calisan oranlari ile birlikte
yUkseldigi gérulmektedir (Sekil 2-3). Ornegdin kadin calisan orani %75 ve Gzeri olan isletmelerde
tamamen uzaktan ¢alisma uygulamasina ge¢cme orani, genel ortalamanin 5 puan Uzerindedir.
Ayrica kadinlarin daha yuksek oranda yer buldugu isletmelerde, herhangi bir uygulama
degisikligi yapmamis olan isletmelerin orani da dusus goéstermektedir.
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Sekil 2-3. Kadin Calisan Oranina Gore Covid-19 Surecinde Hayata Gegirilen Uygulamalar (%)

Tum isletmeler
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Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi

Uzaktan calismanin gerektirdigi niteliklere daha uygun olan islerde bu calisma bicimine
tamamen gecgis de daha yuksek oranlarda cikmistir. Beyaz yakali ¢alisanlara yonelik olarak
tamamen uzaktan calismanin daha fazla sayida isletmede hayata ge¢cmis olmasi da bunu
destekler niteliktedir. Mavi yakali calisanlara yénelik yapilan uygulama degisiklikleri arasinda
ise en yaygin olani, kisa calisma 6denegdi ve Ucretli izin kullaniimasidir (bkz. Tablo E12 ve E13).

Covid-19 tedbirleri suresince, uzaktan/evden calisma bicimine gecilen isletmelerin bir
kisminda, bu c¢alisma bicimi mumkun olan isler i¢in kalici olarak hayata gecirilmis veya
gecirilmesi gundeme alinmistir. Buyuk isletmeler arasinda bu oran yaklasik %50 duzeyindedir
(Sekil 2-4). KOBI'lerin yaklasik Ucte biri uzaktan/evden calisma bicimini hayata gecirmis
veya gundemlerine almis durumda olup, %36'sI ise Covid-19 salgini tedbirleri sona erdiginde
calisma bi¢cimini eskisi gibi surdureceklerini ifade etmistir. Dolayisiyla kadin ¢alisan orani
gbrece daha yuksek olan KOB/'lerde henliz uzaktan calismanin kalici hale geldigini sdylemek
mMmumkun gérunmemektedir. Ancak ilging bulgulardan biri, buyuk isletmelerin yaklasik dértte
birinin; KOBI'lerin ise %14'GnUn Covid-19 éncesi uzaktan/evden calisma bicimini uygulamakta
oldugunu ve salgin surecinde de devam ettigini belirtmesidir (Sekil 2-4). 3.000 ve Uzeri
calisanli buyuk isletmelerin arasinda ise Covid-19 tedbirleri sirecinde uzaktan/evden c¢alisma
bicimini hayata gecirmis veya gundemlerine almis olan isletmelerin orani % 65 gibi cok yuksek
bir duzeydedir. Bu grup icindeki isletmelerin yaklasik yarisi bu uygulamayi kalici olarak hayata
gecirmistir, diger yarisi hentz gundemlerine aldigini belirtmektedir. Bu uygulamayi Covid-19
tedbirleri sonrasinda kalici olarak hayata gec¢irmeyi dusunmediklerini belirten isletme orani
yalnizca %3 duzeyinde ¢cikmistir (Tablo E14).
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Bu sonuclar, mumkun olan islerde ve o6zellikle de buyuk isletmelerde uzaktan calismanin
kalici hale gelecegine isaret etmektedir. Uzaktan ¢alisma bicimini halihazirda uygulamakta olan
isletmelerin deneyimlerinin incelenmesi, uzaktan c¢alisanlarin goéruslerine ve c¢alisma
bicimine dair daha fazla bilgi elde edilmesi, bu durumda daha buyuk énem kazanmaktadir.

Sekil 2-4. isletme Buyukligune Gére Uzaktan/Evden Calisma Bicimine Dair Gérusler (%)
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B COVID-19 TEDBIRLERI SURESINCE UZAKTAN/EVDEN CALISMA BICIMINI, MUMKUN OLAN ISLER ICIN, BU DONEMDE KALICI
OLARAK HAYATA GECIRDI.

B COVID-19 TEDBIRLERI SURESINCE UZAKTAN/EVDEN CALISMA BICIMINI, MUMKUN OLAN ISLER ICIN, KALICI OLARAK HAYATA
GECIRMEYI GUNDEME ALDI.

B COVID-19 ONCESI UZAKTAN/EVDEN CALISMA BICIMINI UYGULUYORDU DEVAM EDIYOR.

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi

isletmelerin uygulama degisikligi kararlarini etkileyen belirleyici faktoérlerden biri de salgin
nedeniyle yapilan mevzuat degisiklikleridir. Bu arastirma kapsaminda Covid-19 salgin
suresince isletmelerin calisma bicimlerinde hayata gecirdigi uygulamalarin, kamu tarafindan
alinan O&nlemler ve tesvik paketleri kapsaminda saglanan desteklerden ne derece
yararlandiklarina dair bilgi elde edilmistir.

Mart ayi itibariyle, 4857 sayili is Kanununa gecici 10. Madde ile yapilan diizenlemelerle bazi
istisnalar hari¢ 16 Nisan 2020 tarihinden itibaren 3 ay sureyle isten ¢cikarma yasagi ve ayrica
Ucretsiz izinlere iliskin hUkUimler getirilmistir.

isletmelere hangi tesviklerden yararlandiklari soruldugunda alinan yanitlarin icinde en ylksek
oranla belirtilen tesvik turi Kisa Calisma Odenegidir. Tum isletmelerin yaklasik %60"1 bu
tesvikten yararlandigini bildirmistir. Ancak kadin ¢alisan oranina gére incelendiginde genel
ortalamaya kiyasla daha yuksek kadin c¢alisan oranina sahip isletmelerde kisa c¢alisma
odeneginden yararlanma orani daha dusuktur (Sekil 2-5).
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Sekil 2-5. Kadin Calisan Oranina Goére Covid-19 Surecinde Aciklanan Tesviklerden Yararlanma Durumu (%)
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Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadginda Etki Arastirmasi

Not: Tesviklerden yararlanilma orani %10 ve altinda olan tesviklere bu tabloda yer verilmemistir.

Detayli bilgi icin bkz Tablo E-15.

Bunun nedenleri arasinda, kisa calisma
odeneginin sartlarinin  kadin c¢alisanlarin
yararlanmalari bakimindan kisitli olmasinin
yani sira, kadin yogun isletmelerin buyuk bir
cogunlugunun KOB/'lerden olusmasi sayilabi-
lir. Calisanlarin uygulamadan yararlanmalari
icin, O&ncelikle, kisa calismanin basladigi
tarihte, calisma surelerini ve prim o6deme
sartlarini saglamis olmasi gerekmektedir.
Covid-19 etkisiyle yapilan kisa c¢alisma
basvurularinda, son 60 gun hizmet akdine tabi
olmak kaydiyla son 3 yil icinde 450 gun prim
ddemis olma sartiaranmaktadir (ISKUR, 2020).
Kadincalisanorani%l10-30arasindayogunlasan
buyuk isletmelerin daha yuksek oranlarla kisa
calismaddenegindenyararlanmasininardinda
yatan faktérlerden birinin de bu sartlar
saglayan kadin c¢alisan orani oldugunu
soylemek mumkundur.

Sunulan tesvikler arasinda ikinci en yuksek
oranda (%51) yararlanilan SGK, KDV, muhtasar
odemeleri erteleme olup, bu tesvik turinden
yararlanma oraninin da kadin g¢alisma orani
%50'den fazla olan isletmelerde c¢cok daha

dusuk duzeyde olmasi dikkat c¢ekicidir. Sekil
2-5'te de goéruldugu Uzere kadin ¢alisan orani
%50-74 ve %75 ve Uzeri olan isletmelerde
vergi ertelemeden yararlanma orani sirasiyla
%38 ve %44 duzeyindedir.

Uclncl en yUksek sirada cikan asgari Ucret
destegi ise isletmelerin %28'i tarafindan
yararlanilan bir tesvik turadur. Asgari Ucret
destegi kadin c¢alisan orani yuksek olan
isletmelerde yaygin bir sekilde yararlanilan
tesvikler arasinda degildir.

Ekonomik istikrar kalkani kredi desteginden
ise isletmelerin yalnizca %16’s1 yararlandigini
belirtmistir. Kredi tesviklerinden en fazla
yararlanan isletmelerde kadin c¢alisan orani
%31-49 araligindadir. Bu gruptaki isletmelerin
%54'Un0 KOBI'ler olusturmaktadir.

Elde edilen bu bulgular, sunulan tesviklerin
ve paketlerin basvuru kosullari ve yararlanma
oranlarinin 6zellikle toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasimiyla gézden gecirilmesinin é6nemli bir
ihtiyac oldugunu gostermektedir.
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3-SALGIN SURECINDE KARSILASILAN ZORLUKLAR ve iSLETMELER
TARAFINDAN ALINAN ONLEMLER

Kadin ve erkek calisanlarin yasadigi sorunlarda en buyuk farkin ev-is dengesi ve artan siddet
ile baglantili oldugu gézlemlenmektedir. Calisanlar tarafindan salgin déneminde iletilen
sorun alanlari soruldugunda, arastirmaya katilan isletmelerin neredeyse tamaminda
(%99) kadin calisanlar tarafindan ortak olarak iletilen sorunlar arasinda artan ev isleri ve
cocuk/yasli/hasta bakimi nedeniyle karsilasilan zorluklar belirtilmistir (Sekil 3-1). Her dért

isletmeden birinde bu sorunu erkek calisanlarin da ilettigi gézlenmektedir ancak erkeklere
kiyasla kadin calisanlar tarafindan iletildigini belirten isletmelerin orani cok daha yuksektir.

Sekil 3-1. Cinsiyete Gére isletmelere iletilen Zorluklar (%)

Artan ev isleri ve cocuk/yasli/hasta bakimi
nedeniyle karsilasilan zorluklar

Uzaktan/evden galisma ile beraber artan is yuku
(calisma saatlerinin artmasi)

Endise, psikolojik stres, tukenmislik
Evden iletisim ve bilisim teknolojilerine kisith erisim
Ev ici siddetin artmasi

Salgin déneminde Ucret/gelir yetersizligi

WERKEK Diger

EKADIN

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadinda Etki Arastirmasi

Bu tespitler daha &once yapilmis arastirmalarin bulgularini da destekleyici niteliktedir.
isletmelere iletilen bu zorluklar, UN Women tarafindan haneler Uzerinden gerceklestirilen
“Tarkiye'de Covid-19 Etkilerinin Toplumsal Cinsiyet Acisindan Dedgerlendirilmesi” anket
sonucglariyla da tutarlidir. UN Women (2020)’in tespit ettigi temel bulgular arasinda hem
kadinlar hem de erkekler ev isi yuklerinde bir artis oldugunu bildirseler de, ev islerinin tum
kategorileri icin kadinlarin Uzerlerindeki yukte daha buyuk bir artis oldugu yer almaktadir.
islerini kaybetmeyen, calismaya devam edenler arasinda evden/uzaktan calisma durumuna
gecis orani kadin calisanlarda erkeklere kiyasla daha yuksek duzeydedir (Farre vd. 2020;
ilkkaracan ve Memis, 2020).
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Uzaktan/evden calisma erkeklerin de ev islerine ve cocuk bakimina katilimini arttirmis olsa
da artan is yUkU orantisiz bicimde kadinlari etkilemektedir. Bu konuda Turkiye, ingiltere,
Fransa, ABD ve Hindistan Uzerine elde edilen bulgular kadinlarin ev islerinden, ¢ocuklarin
bakimi ve egitiminden birincil sorumlu gorulmeleri nedeniyle bakim yukunun erkeklere kiyasla
daha yUksek duzeyde artis gdsterdigini ortaya koymaktadir (Andrew vd. 2020; Deshpande,
2020; ilkkaracan ve Memis, 2020; Kongar ve Memis, 2020).

Salgin dncesi donemde, Turkiye'de kadinlar ortalama olarak ev isi ve ev halki bakimina gunde
yaklasik dort saat harcarken erkekler gunde yaklasik bir saat ayirmaktaydi. Kiguk ¢ocuklu
ailelerde bu fark gunde alti saatin Uzerine ¢ikiyordu. Evde kalma gunlerinde gerceklestirilen
bir zaman kullanim anketi verisi sonucglari da Turkiye'de salginin kadinlar Gzerinde orantisiz
bicimde artan ev ve bakim is yukine neden oldugunu géstermektedir (ilkkaracan ve Memis,
2020). Salgin, toplumsal cinsiyet esitligi 6nundeki en énemli engelin halen Ucretsiz bakim
yuku oldugunu gun yuzune c¢ikarmistir (Kandiyoti, 2020). Okullarin kapanmasi ve disaridan
hizmet satin alamama nedeniyle eve kapanma gunlerinde, cocuk bakimi ve ev islerinde
buyuk bir artis yasanirken; ¢alisma bi¢cimindeki degisimlerle, coklu ve uzun esnek surelerle
calisma talepleri, kadinlarin is yukunu erkeklere kiyasla ¢ok daha yuksek seviyelere
cikartmistir. Onceki arastirmalarin ortak bir sonucu Covid-19 salgini ve yarattidi krizin mevcut
donemde hem isglcuU piyasasinda Ucretli islerde hem de piyasa disinda Ucretsiz bakim
islerinde toplumsal cinsiyet esitsizliklerini derinlestirdigine iliskindir.

Mevcut arastirmada katilimcilar tarafindan iletilen en dnemli zorluklardan bir digeri ise
uzaktan/evden calisma ile birlikte gelir karsiigi ¢alisma saatlerinin artmasidir, bu durum
isletmelerin %97'sinde gozlenmistir. Bu orani endise, psikolojik stres, tukenmislik vb. sorunlar
izlemektedir. Salginin yarattigi ruhsal ve duygusal sorunlar, saglik Uzerine olumsuz etkiler,
stres ve kaygl gibi sorunlari kadinlarin erkeklere kiyasla daha yuksek oranda yasadiklari
onceki arastirmalarda da tespit edilen bulgulardan biridir (UN Women, 2020a)”.

Evde calisma icin fiziki kosullarin yetersizligi (izole ¢alisma ortaminin olmamasi, evde diger
aile bireylerinin olmasi, masa, ¢alisma sandalyesi gibi uzun sure c¢alisma icin ergonomik
kosullarin saglanamamasi); toplu alanlara girmek endisesi, gelir kaybi endiseleri, is ortamina
ozlem ve Covid-19 salgini nedeniyle yakinlarinin kaybi ortak iletilen sorunlar arasinda yer
almaktadir.

Siddet bir sorun olarak tespit edilmistir ancak bu konuda harekete gecen isletmelerin sayisi
cok dusuktar.

7 Yukarida da anilan UN Women tarafindan 19-25 Nisan 2020 tarihleri arasinda Turkiye genelinde yUrUtulen “Turkiye'de
Covid-19 Etkilerinin Toplumsal Cinsiyet Agisindan Degerlendirilmesi” arastirmasi bulgularina gére katilimcilarin %96,5'i ruhsal
ve duygusal sagliklarinin bu sUrecte olumsuz etkilendigini ifade etmistir.
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isletmelerin %89'unda kadin calisanlar ev ici siddetin arttigini iletmistir. Ancak Covid-19 salgini
surecinde ev ici siddetle mucadeleye yonelik olarak isletmelerin buyuk bir ¢ogunlugu
herhangi bir calisma yapmadigini belirtmistir. Arastirmaya katilan isletmelerin arasinda 6zel
politikasi bulunanlarin orani %14 duzeyinde goézlenmistir. Salgin surecinde siddete yonelik
daha ¢ok onlem alma egilimi, Covid-19 salgin sureci 6éncesinde ev i¢i siddetle mucadele
konusunda calisma yuruten isletmelerde gdzlenmistir. Ev ici siddete karsi 6zel politikasi
oldugunu belirten 27 igsletme arasinda 16's1 bUyuk isletmelerdir. Ev i¢i siddete yonelik veri
toplayan isletmelerin orani %2 olmakla birlikte soruna iliskin i¢ ve dis paydaslarla iletisime
gecen %10 civarinda isletme bulunmaktadir (Tablo 3-1).

Ev i¢i siddet, karsilasilan zorluklar arasinda nicel 6nem siralamasindaki yerinin &tesinde bir
sorun alanidir ve kamu ve 6zel tiUm taraflarin en 6ncelikli olarak ve birlikte muUcadele etmesi
gereken sorundur.

TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubununé is birligiyle gerceklestirilen, ev ici
siddetle mucadeleye yonelik deneyim paylasimlari calismasindan elde edilen veriler ve
deneyimler isiginda basarili mucadele yontemlerinin yayginlastiriimasi ve Covid-19 surecinde
de bu mucadele faaliyetlerinin etkili bir bicimde yuruttlmesi bu acidan ¢cok énemlidir.

Tablo 3-1. Covid-19 Slrrecinde Ev ici Siddete Yoénelik Onlemler Alan isletmelerin Sayisi

isletme Sayisina Gére Buyuk Toplam
Herhangi bir calisma yapilmadi 94 6l 155
Ev ici siddete yonelik bir politika mevcut 11 16 27
Covid-19 sUrecinde ev-ici siddete yonelik

veri toplandi 2 1 3
Covid-19 surecinde ev-ici siddete yonelik 6 6 12
ic iletisim yapildi

Covid-19 surecinde ev-ici siddete yonelik 4 2 6
dis paydaslara yonelik iletisim yapildi

Covid-19 surecinde ev-ici siddete maruz kalan

kadin galisanlara yénelik 6nlem alindi 0 1 1
TOPLAM n7 87 204

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadginda Etki Arastirmasi

& https://tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/9863-sirketler-aile-ici-siddete-karsi-mucadele-deneyimlerini-paylasti (Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan TUSIAD, Sabanci Vakfi ve UNFPA is birligiyle ytrUtulen is Dunyasi Aile ici

Siddete Karsi Projesi kapsaminda).
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3.1 Covid-19 Miicadele Ekipleri ve Alinan Ozel Onlemler

Covid-19 mucadele ekiplerinde kadin temsiliyeti gozetilmistir.

isletmelerin %76’si Covid-19 salgini ve ilgili kisitlamalar basladigindan bu yana calisanlarin
yasadigi stresi azaltmak ve genel refahlarini desteklemek Uzere 6zel 6nlemler aldigini
belirtmektedir. Ankete katilan her yuz isletmeden 74'G Covid-19 ile mucadele ekibi
olusturmustur. Bu oran 3.000 bin ve daha fazla calisani olan buyuk isletmelerde %97
dizeyindedir. isletme buyUklugu azaldikca mucadele ekibi olusturan isletme orani da dusus
gdstermektedir.

Mucadele ekibi olusturulmasinin yani sira c¢alisanlarin farklilasan ihtiyaglarinin mucadele
ekibine temsili bir bicimde yansitiimasi ekibin icinde kadin c¢alisanlarin oranina baghdir.
isletmeler kadin calisan oranina gére gruplandirildiginda, kadin calisan orani %75 ve Uzeri
olan isletmelerin payl %13 iken; mucadele ekibinde ayni orani goézeten isletmelerin payi
%9'da kalmaktadir (Sekil 3-2).

Sekil 3-2. Covid-19 Mucadele Ekibinde Kadin Calisanlarin Temsili

%10'a Kadar %11-20 %21-30 %31-49 %50-74 %75 ve Uzeri

13

B COVID-19 MUCADELE EKIBINDEKI KADIN CALISAN ORANINA GORE ISLETMELER (%)

B KADIN CALISAN ORANINA GORE ISLETMELER (%)

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadginda Etki Arastirmasi
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3.000 ve uzeri calisan bulunan buyuk sirketler arasinda her yuz isletmeden 40'inin kadin
calisanlara 6zel 6nlemler aldigi bulgular arasinda yer almaktadir. Bu alinan énlemler arasinda
¢ocuk sahibi calisanlar icin bu donemdeki streci hem cocuklara daha iyi anlatmak hem de
ev ve aile iliskilerini daha saglikl yonetmek amaciyla uzman psikologlar esliginde egitimler
duzenlendigi belirtilmistir. Sunulan egitimlerin hem kadinlarin hem de erkeklerin katilimina
acik oldugu, ancak kadin ¢alisanlarin egitimlere daha yogun katilim sagladigi ifade edilmistir.

Covid-19 salgin surecinin yarattigi stres ve psikolojik yuku hafifletmek amaciyla calisan destek
hattina iliskin hatirlatmalar yapildigi; psikolojik destek saglayan programlarla yilda belirli
araliklarla yUz yUze olmak Uzere telefonla 7/24 psikolojik destek ve 7/24 online saglik hizmeti
alma imkani bulundugu belirtilmistir. Mobil cihazlardan erisilebilir meditasyon, yoga vb.
uygulamalarindan Ucretsiz yararlanma olanagi saglandigi ve beden sagligi icin gerekli spor
urunlerinde gecerli hediye ¢ekleri vb. hizmetler sunuldugu ifade edilmistir. Bu uygulamalardan
tum calisanlarin yararlanma hakki oldugu halde daha ¢ok kadin calisanlarin yararlandigi
da elde edilen bulgular arasindadir.

Talep edildiginde kisisel destekler saglanmasi, ¢calisma yénteminin kendilerinin tercihine
birakilmasi, ebeveyn-cocuk iletisimini gelistirici psikolojik destekler sunulmasi, c¢alisma
saatlerinde esneklik gosterilmesi yine bu 6zel onlemler arasinda yer almaktadir. Bakim
¢caginda cocuklari olan kadinlara 6zel izin hakki taninmasi, is paylasiminda ev yukunun
arttigini belirten kadin calisanlara daha az goérev verilmesi, toplanti saatlerinin ev islerine gére
uyarlanmasi, evde kendi 6z bakimini yapamayacak yasta kuguk c¢ocuk, yasli, hasta bireyler
olan ve bu kisilerin bakimindan sorumlu olan ¢alisanlarin en erken asamada evden ¢alismaya
yonlendirilmesi de alinan onlemler arasinda belirtilmistir. Hamile ve yeni dogum yapan
kadinlari idari izne ¢ikaran ve ¢ocuklarin sokaga ¢ikma yasaginin kaldirildigi gun ve saatlerde,
anne olan kadin c¢alisanlara idari izin veren isletmeler oldugu gézlenmistir. Ulasim sorunu
olan ve araci olmayan kadin c¢alisanlar i¢in isten eve ulasim hizmeti saglandigr da acik
uclu yanitlarda belirtilmistir.

Kadin ¢calisanlardan agirlikh olarak gelen sorunlara karsin, bu surecte ev-is dengesine ydnelik
onlem alan 3 isletme de buyuk isletmelerdir ve toplam saylya orani ¢ok dusuktur (%1,5). Bu
isletmelerde alinan édnlemler arasinda ¢alisanlarin bakmakla yukimlu oldugu kisiler bulunan
ve/veya 65 yas Uzeri kisilerle (anne, baba ve diger) ayni evde oturan calisanlara uzaktan
calisma hakki taninmasi, ihtiya¢ duyanlara idari izin verilmesi, cocuklarin 6zel disari ¢ikma
saati olan gunlerde ebeveyn calisanlara c¢alisma saatlerinde esneklik taninmasi ve Calisan
ve Aile Destek hattinin hayata gecirilmesi gibi uygulamalar éne cikmaktadir. isletmelerin
%14'U bu alanda veri topladigini, yaklasik %16'sI da i¢ ve dis paydaslarla bu konuda iletisime
gecildigini belirtmistir (Tablo 3-2).
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Tablo 3-2. Covid-19 Surecinde Ev-is Dengesine Yénelik Onlem Alan isletmelerin Sayisi

isletme Sayisina Gére Buyuk Toplam
Herhangi bir calisma yapilmadi 93 47 140
Covid-19 surecinde ev-is dengesine yonelik 12 16 28

veri toplandi

Covid-19 sUrecinde ev-is siddete yonelik

ic iletisim yapildi 8 18 26
Covid-19 surecinde ev-is siddete yonelik 4
dis paydaslara yonelik iletisim yapildi 3 1

Covid-19 surecinde artan karsiliksiz emege 3 3
yonelik kadinlar icin 6zel 6nlem alindi O

TOPLAM 16 85 201

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadginda Etki Arastirmasi

Covid-19 salgini surecinde tedarik zincirinde yer alan isletmelerin desteklenmesine yonelik
olarak isletmelerin KOBI'lere destek vermesinin yani sira isletmelerin bélgelerindeki girisim,
uretim ve isletme kooperatiflerinden haberdar olup olmadiklari soruldugunda, %36 oraninda
isletme haberdar olmadigini, %40'I kismen, %24'40 tamamen haberdar oldugunu belirtmistir.
Bolgelere goére ayristirarak incelendiginde Ege, Akdeniz, GUneydogu Anadolu Bdlgelerinde
faaliyet gdsteren isletmeler icinde kismen ve tamamen haberdar olan isletmelerin orani en
yuksek duzeyde cikmistir.

Bolgelerindeki kooperatifler arasinda kadinlar tarafindan kurulan ve yonetilen kooperatifler
olup olmadigi sorusuna ise isletmelerin % 60’1 evet yaniti vermistir. Ancak kadin
kooperatiflerinden hizmet ya da Urun satin alip almadiklari sorusuna yalnizca 37 igletme Urdn
satin aldigini belirtmistir. Satin alinan Urunler arasinda da ¢ogunlukla tarim drunleri, gida
urunleri, hediyelik esya, el isi vb. tekstil Grunleri, organik gida, maske, giyim, kahvaltilik
aranleri vb. Uranler yer almaktadir. Urun alarak destekleyen isletmelerin faaliyet
yuruttukleri sektoérler sirasiyla saglik, bilisim, finans ve yiyecek sektérleridir. Bu isletmeler
arasinda 12'si bUyuk isletmeler, 21'i KOBI, 5'i de yine kooperatiflerden olusmaktadir. Alinan acik
uclu yanitlardan birinde isletmenin tedarikgilerini kadin kooperatifleri ya da kadin girisimciler
arasindan secerek onlara destek sagladiklari, bir diger yanitta ise isletmenin belirli gunlerde
kooperatiflere alan yaratarak calisanlara Urdn tanitimi ve satisi yapmalarini sagladiklari
iletilmistir.
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Bu baglamda isletmelerin kooperatiflere dair gorusleri dnemli bilgi sunmaktadir (Tablo E17).
Kooperatiflerin piyasada rekabet edebilen karli isletmeler oldugu gorusune katilanlar (kismen
ve tamamen) ilgili soruyu yanitlayan isletmeler arasinda sadece %33 duzeyindedir. Ote
yandan kooperatiflerin adil piyasa kosullari yarattigini dustnen yuksek oranda isletme oldugu
da gérulmektedir (%71). isletmelerin neredeyse yarisi kooperatiflerin sinirli sayida oldugunu ve
eriste, tarhana ve el isi UrUdnler satmanin O&tesine gecemedigini belirtmistir (%49).
Kooperatiflerin ve kadin kooperatiflerinin daha fazla desteklenmesi gerektigi konusunda
isletmelerin buyUk oranda ortak goéruse sahip oldugu goézlenmistir; kadin kooperatiflerine
vergi tesvikleri getiriimesi isletmelerin %86'sI tarafindan, 6zel sektérun toplu hizmet ve
urun satin alma yoluyla destek olmasi gerektigi ise yine ayni oranda isletme tarafindan
belirtiimektedir.

3.2 isletmelerin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejileri ve Esitlik Endeksi

Esitlik¢i Stratejiler, Stiregte Alinan Onlemleri Etkiliyor.

Covid-19 salgini surecinin dncesinde isletmelerin toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
yonelik izledikleri stratejiler, salgin sonrasinda aldiklari énlemlerin de toplumsal cinsiyet
esitligini gézeten bicimde tasarlanmasinda etkili rol oynayabilmektedir. isletmeler ne denli
farkli veya ayni 6zelliklere sahip olursa olsun veya sektor itibariyle yapilan islerin gerektirdigi
nitelikler ne kadar cesitli olursa olsun; eger esitlik¢i birtakim tutumlar, stratejiler ve yuratilen
faaliyetler salgin surecinde de aldiklari 6nlemler Uzerinde belirleyici rol oynuyorsa bu sonuclar
Covid-19 sureci sonrasinda da yonlendirici olacak ve karar alicilara dnemli bilgi saglayacaktir.

Esitlikci stratejiler ve faaliyetlerin basinda isletmeler tarafindan ilkesel olarak verilen
taahhutler gelmektedir. Bu hususta dnemli bir inisiyatif olarak hazirlanan Kadinin Gluglenmesi
ilkeleri (WEPs), 2000 yilinda baslatilan Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Soézlesmesi
(UN Global Compact) ve UN Women'in ortak is birligi yurutulerek olusturulmustur?.

ilk bélimde belirtildigi gibi ankete katilan isletmelerin %47'si WEPs imzacisi konumundadir
(arastirmaya katilan az sayidaki kooperatif dikkate alinmadiginda bu oran buyuk isletmeler
ve KOBI'ler icin %44'tur). Kadin calisan oranina gére isletmelerin dagilimi incelendiginde
WEPs imzacisi olma oraninin kadin c¢alisan orani arttikca yukseldigi gézlenmistir (% 25'ten
% 55'ler duzeyine ¢ikmaktadir). Ancak kadin calisan orani %75 ve Uzeri olan isletmelerde
oran %38'e gerilemektedir. Bu noktada %75 ve Uzeri kadin ¢alisan oranina sahip isletmelerin
%88'inin KOBI ve kooperatiflerden olustugu belirtiimelidir.

Yabanci sermaye ortaklhigi olan isletmelerin % 75'i WEPs imzacisi iken, yabanci sermaye
ortakligi olmayanlarda bu oran % 36’ya dusmektedir. Yine halka acik sirketler arasinda WEPs
imzacisi olanlar %64 oraninda iken, halka a¢ik olmayanlar arasinda bu oran %24 duzeyindedir.

° isletmelerin bazilari WEPs yani sira is yasaminda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasini destekleyen grup ve komite
Uyeliklerini belirtmistir. Belirtilen Uyelikler arasinda LEAD Network (Cesitliligi Gelistiren Lider Yoneticiler - Leading Executives
Advancing Diversity), CEO Taahhudu (CEO Pledge), Cesitlilik ve Kapsayicilik icin CEO Eylemi (CEO Action for Diversity &
Inclusion), %30 KulUubl bulunmaktadir. Bu networklerin arasinda %30 KulUbU Turkiye Yurutme Kurulu'nun hedefleri arasinda
kadinlarin 2025 yilina kadar BIST Yildiz Pazar ve Ana Pazar sirketlerinin yonetim kurullarina %30 katiliminin desteklenmesi
(2016'da %14,3'ten %109'luk bir artisi temsil ediyor),Ust duzey ydnetici ekibinde %30 kadin katiliminin saglanmasi (2016'da
%15 olan duzeyden 2025 yilina kadar %100'luk bir artisi temsil ediyor), 2025 yilina kadar BIST 100 sirketlerinde tumuyle erkek
Uyelerden olusan yonetim kurullari bulunan isletmelerin kalmamasi yer almaktadir (2016 itibariyla 38 sirketi hedefliyor). Bu
hedeflerin, ginimuzde sirket yonetim kurullarinda yer alan kadinlarin yarisinin hakim hissedar ailelerinin Uyeleri oldugu
dusunuldugunde, kurumsal kurullardaki profesyonel kadin sayisinda mevcut seviyeye gore yaklasik U¢ kat artisa karsilik

geldigi belirtilmistir.
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Tablo 3-3. Esitlik ilkeleri imzacisi isletmelerin Orani

Blyuk

isletme

WEPs imzacisi %27 %71 %44

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi

Esitlikci stratejiler ve faaliyetlere dair ikinci dnemli husus, isletmelerin toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina yonelik olarak yuruttukleri is birlikleridir. Ankete katilm saglayan
isletmelerin en yuksek oranda ortak calisma yuruattugu kesim sivil toplum kuruluslari
cikmustir. ilgili soruyu yanitlayan isletmelerin %59'u STK'larla is birligi icinde olduklarini, %35'i
kamu kurumlariyla, %47i ise diger isletmelerle ortak calisma yUrittigunu belirtmistir. isletme
buyuklugune gdére bu oranlar incelendiginde ortak c¢alismalar yuruten isletmelerin orani
buyuk isletmeler arasinda goreli olarak daha yUksek duzeydedir ve STK'larla is birligi yapan
isletme orani oldukg¢a yuksek duzeydedir (%68). Buyuk sirketlerin %58'i diger sirketlerle, %47
ise kamu ile is birligi icinde ¢alismalar yurutmektedir (Tablo 3-4).

Tablo 3-4. Toplumsal Cinsiyet Esitligine Yénelik Ortak Faaliyetler Yaruten isletmelerin Orani

Esitlige Yonelik Ortak Diger

Faaliyetler Yuruten Sirketler
KOBI %28 %28 %51
BuyUk isletme %58 %41 %68

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadginda Etki Arastirmasi

Esitlikci stratejiler ve faaliyetlere dair Ggincu dnemli husus ise kadin ¢alisanlarin isletmelerdeki
Ust duzey ve orta duzey yoneticiler arasinda kendilerine ne kadar yer bulduguna iliskindir. Yine
bu raporun ilk bélumunde katilimci isletmelerde orta ve Ust duzey ydneticiler arasinda kadin
yoneticilerin oranlari aktariimisti. isletmelerin fiili olarak yénetimde esit temsili ne kadar
onemsediginin bir 6lcutu olarak orta ve Ust duzey yoneticilerin icinde kadin oranin en azindan
isletmelerde tum g¢alisanlaricindeki kadin oranina esit olup olmadigi gézetilerek derecelendirme
yapmak mumkunddar.
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Arastirma kapsaminda elde edilen veride yer alan isletme o6zellikleri kullanilarak her katilimci
isletme icin Covid-19 salgini éncesinde izledigi stratejiler ve yuruttugu faaliyetler géz 6nune
alinarak bir derecelendirme yapilmistir. Strateji ve faaliyetlerin toplumsal cinsiyete duyarlligi
gostergelere donusturulmus ve bu gdstergeler U¢ ana baslik altinda toplulastiriimistir.
Olusturulan gdstergeler ve aldigi degerler asagida sunulmaktadir:

1. Esitlik ilkelerine Yonelik Taahht:
> isletmeler WEPs vb. belgelere imzaci konumunda ise 1 degerini alir, degilse 0.

2. Esitlik Faaliyetlerinde is Birligi:
> Kamu kurumlari ile is birligi icinde ise 1 degerini alir, degilse O.
> STK'larla is birligi icinde ise 1 degerini alir, degilse 0.
> Diger kurum ve kuruluslar ile is birligi icinde ise 1 degerini alir, degilse O.

3. Yonetici Pozisyonlarinda Esit Temsil:
» Orta duzey yoneticilik pozisyonlarinda yer alan kadin yénetici orani toplam calisanlar
icindeki kadin ¢alisan oranina esit ve Uzerinde ise 1 degerini alir, degilse 0.
» Ust duzey yéneticilik pozisyonlarinda yer alan kadin yénetici orani toplam calisanlar
icindeki kadin ¢alisan oranina esit ve Uzerinde ise 1 degerini alir, degilse O.

Her ana baslik 1/3 adirhdi olacak bicimde ortalama endeks degeri hesaplanmistir. Alt
gostergelerin  agirhgi ise sayisina gore boélunerek esdeger olarak belirlenmistir. Bu ydntem
uygulanarak karma bir esitlik endeksi hesaplanmis ve katilimci her isletme icin bir puan
olusturulmustur. Endeks degderi 1/3'Un altinda kalan isletmeler dusuk, 1/3 ve 2/3 arasinda
deder alanlar orta, 2/3'Un Uzerinde deder alanlar ise yUksek derecede esitlik¢i strateji
izleyen ve faaliyet yUriten isletmeler grubunda yer almistir. isletmelerin topladigi endeks
degerinin T'e yakin olmasi tam esitlige yakinligi géstermektedir.

Elde edilen sonuclara gore ankete katillm saglayan isletmelerin %49'u dusuk, %24'G orta ve
%27'si yuksek esitlik endeks degerlerine sahip olan Ust grup isletmeler arasinda yer
almaktadir. Yuksek esitlik degeri alan isletmelerin arasinda, buyuk isletmeler %63 oraniyla
en buyuk paya sahiptir. Sekil 3-3 endeksin aldiglr tum degerlerde kag isletme yer aldigini
gostermektedir.
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Sekil 3-3. Esitlik Endeks Degerine Gére isletme Sayilari

ISLETME SAVYISI

43
39
26 29 27
12 13
9 : I 5 : : : l
. . - . . . E$iTLiK‘ENDEKS
000 O 017 022 028 033 | 039 044 050 056 061 | 067 072 |PECER
Dusuk Orta Yuksek

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadginda Etki Arastirmasi
anket verisine dayall yazarin hesaplamalari

Genel ortalama isletme buyUklugune gére ayristirildiginda KOBI'lerin ortalama 0.3 degerini
aldigl, buyuk isletmelerin ise neredeyse iki kat daha yuUksek degere sahip oldugu
gézlenmektedir (Sekil 3-4). isletmelerin U¢ boyutlu endekste aldigi degerler alt boyutlarina
gére incelendiginde, blUyuk isletmeler ile KOBI'ler arasinda ydnetici pozisyonlarinda esit
temsil bakimindan bir fark goérulmezken, esitlik ilkelerine taahhut ve faaliyetlerde is birligi
bakimindan ciddi fark oldugu ortaya cikmistir. Esitlik ilkelerine imzaci konumundaki
KOBI'lerin oraninin dustk olmasi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
yonelik kamu, diger isletmeler ve STK'larla daha az is birligi faaliyetlerinde bulunmasi
iki grup arasindaki ortalama degerin de farkli ctkmasina neden olmaktadir.

Bir diger ilging bulgu, anketi yanitlayanlar arasinda is sahibi/ortadi pozisyonunda kadinlarin
bulundugu isletmelerde, esitlik endeks degerinin daha yuksek duzeyde olduguna iliskindir.
KOBI'lerde yuksek ve orta duzey endeks dederine sahip isletmelerin orani %33 iken, kadinlarin
sahip/ortadi oldugu KOBI'lerde bu oran %46 dizeyinde cikmistir. Bu farki yaratan esitlik alt
boyutlarinin ise ydnetici pozisyonlarinda esit temsil ve toplumsal cinsiyet esitligine iliskin
faaliyetlerde daha fazla is birligi yurutulmesi oldugu ortaya ¢ikmistir.

Yéntemin ikinci asamasinda esitlik endeks degerleriyle isletmelerin Covid-19 salgini surecinde
aldiklari dnlemler arasindaki iliski incelenmistir. Burada isletmelerin 6zellikle ev ici siddete
ve ev-is dengesine yonelik aldiklari énlemlerin gesitliligi ile esitlik endeks degerleri arasinda
anlamh bir iliski olup olmadigina bakilmistir. Ev ici siddetle mucadelede ve ev-is dengesine
yonelik alinan her bir édnlem igin isletmelere puan verilmistir. Bu puanlar tum isletmelerin
icinde ulasilan maksimum ve minimum degerler kullanilarak endeks haline getirilmistir®.

9 Veri seti ve korelasyon sonuglarina yazardan talep edildigi takdirde ulasilabilir.
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isletme bUyukligu ve toplam calisanlarin icinde kadin calisan orani kontrol edilerek elde
edilen sonuglar, isletmelerin Covid-19 salgini 6ncesinde izledikleri stratejiler ve yuruttukleri
faaliyetlerin salginin etkilerine yonelik aldiklari 6nlemlerde de etkili rol oynadigini destekleyici
bulgular ortaya ¢ikarmistir.

Sekil 3-4. BuyUk isletmelere Gére Esitlik Endeks Degerleri

ENDEKS DEGERI

H KOBI

Yuksek W BUYUK ISLETME

Orta

%66
Dusuk

ISLETMELERIN
PAYI

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadinda Etki Arastirmasi
anket verisine dayall yazarin hesaplamalari

Ornegdin esitlik endeks degeri arttikca, Covid-19 salginina karsi mucadele ekibi olusturma
egilimi artis gdstermektedir. MUcadele ekibinin olusturulmasinda isletme buyuklGgunun yani
sira istatistiki olarak anlamli faktorler arasinda o6zellikle isletmelerin esitlik ilkelerine imzaci
konumda olmalari ¢ikmistir.

ikinci olarak, esitlik endeks degeri ylukseldikce Covid-19 salgininin etkileriyle miicadelede
artan is yukune karsi ev-is dengesine yonelik onlem alma egilimi artis géstermektedir.
Burada one cikan esitlik alt boyutu ise toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla
ortaklar, diger sirketler, hukimet ya da sivil toplum kuruluslari ile yurutulen ¢alismalardir.

Esitlik endeks degeri yukseldikge Covid-19 salgininin etkileriyle mucadelede ev ici siddete
yonelik alinan onlemler de artis gostermektedir. Bu tespit, dnlemlerin alinmasinda diger
isletme ozellikleri kontrol edildigi durumda dahi isletmelerin esitlik ilkelerine imzaci
olmalarinin fark yarattigini géstermektedir.
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4-SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada Covid-19 salgininin Mart-Haziran 2020 déneminde 6zel sektér Uzerindeki olasi
etkilerini anlamak amaciyla 6-24 Temmuz 2020 tarihlerinde TUSIAD ve TURKONFED Uye
isletmelerinin ¢evrimicgi anket araciligiyla sagladiklari veri incelenmis ve salgin surecinin is
yasamindaki etkilerine yonelik 6nemli sonugclar elde edilmistir.

1. Kadin ve erkek calisanlarin ilettikleri sorun alanlarinda en buyuk farkin ev-is dengesi ve
artan siddet ile baglantili oldugu ortaya ¢cikmistir.

2. Kadin calisan orani daha yuksek olan sirketlerde Covid-19 mucadele ekiplerinde kadin
temsiliyetinin dikkate alindig1 gézlenmistir.

3. Covid-19 salgini ve ilgili kisitlamalar basladigindan bu yana calisanlarin yasadigi stresi
azaltmak ve genel refahlarini desteklemek Uzere, isletmelerin %76's1 6zel énlemler aldigini
belirtmistir. Ancak bu isletmelerin sadece %26'sI kadin ¢alisanlara yonelik 6zel 6nlem almistir.

4. Covid-19 salgininin etkileri konusunda sorun tespiti yapan sirketler arasinda harekete gecen
isletme sayisi dusuktur. Ankete katilan isletmeler arasinda;

YSiddete yonelik veri toplayan 3, onlem alan 1, i¢ iletisim yapan 12, dis iletisim yapan 6 isletme

Yis-yasam dengesine yonelik veri toplayan 28, énlem alan 3, ic iletisim yapan 26, dis iletisim
yapan 4 isletme bulundugu gozlenmistir.

5. Esitlik endeksi analizlerine gore, isletmelerin Covid-19 salgini 6ncesinde izledikleri stratejiler
ve yuruttukleri faaliyetlerin salgin etkilerine yonelik aldiklari 6nlemlerde de etkili oldugu
tespit edilmistir.

Y Esitlik endeks degeri yikseldikge Covid-19 salgininin etkileriyle miicadelede artan is yukiine
karsi ev-is dengesine yonelik 6nlem alma egilimi de artis gostermektedir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla ortaklar, diger sirketler, hikimet ya da sivil
toplum kuruluslariile yurutulen calismalar bu noktada fark yaratan faktordur.

Y Esitlik endeks degeri yukseldikge Covid-19 salgininin etkileriyle miicadelede ev ici siddete
yonelik alinan 6nlemler de artmaktadir.
isletmelerin esitlik ilkelerine imzaci olmalarinin, ev ici siddetle micadele egilimini arttiran bir
tutum oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bu bulgular 1siginda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina ydnelik
oneriler ve degerlendirmelerin en basinda Covid-19 salgin stirecinin etkileriyle micadelede
esitlik icin politikalarin ve uygulamalarin savunulmasi ve benimsenmesi gelmektedir.
Toplumun tum bilesenlerinin ortak ¢abasi bu noktada cok kritiktir.
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4.1 Ozel Sektorde iyi Orneklerin Yayginlastiriimasi

Arastirma sonucu elde edilen bulgular Covid-19 surecinde ¢alisanlarin yasamini kolaylastirmak
amaciyla isletmelerin buyuk oranda salginla mucadele ekibi olusturdugunu ve bu
surecin etkilerine yonelik 6zel onlemler aldigini gostermektedir. Alinan onlemlerin arasinda
ev i¢i siddetle mucadele ve ev-is dengesine yoénelik onlemler kisith sayida isletme
tarafindan gercgeklestiriimektedir.

> Cok az sayida da olsa Covid-19 salgin sUrecinin yarattigi stres ve psikolojik yuku hafifletmek
amaciyla telefonla 7/24 psikolojik destek 7/24 online sadlik hizmeti alma imkani
sunuldugunu belirten isletmelerin oldugu goézlenmistir. Bu kesintisiz desteklerin o6zellikle
ev ici siddete yonelik bilgi, yardim ve destek hizmetler verilmesinin saglanmasi yénunde
genigletilmesi onerilmektedir. Ev ici siddete ve ev-is dengesine yodnelik alinan énlemlere
bakildiginda buyuk ¢cogunlugu buyuk isletmelerin olusturdugu kisith sayida isletme disinda
bu konuda bir calisma yapilmadigi sonucu ortaya c¢cikmistir. Bu baglamda, ev ici siddetle
mucadeleye iliskin uluslararasi ve ulusal iyi uygulama 6rneklerinden yola ¢ikarak hazirlanacak
bilgi notlari, Gye sirketler arasinda uygulama adimlari ile birlikte yayginlastirabilir. iyi 6rnekler
olarak bu tudr hizmetlerin tum isletmeler tarafindan saglanmasi ortak c¢abayla mumkun
olabilir. GUvenli ve guclendirici bir is yeri ortami yaratmak ve evde yasanan siddet olaylarini
ele almak, sirketlerin faaliyet gésterebilmesi ve basarisi icin kritik éneme sahiptir. insan
kaynaklari calisanlari ve yoneticileri sadece salgin ddneminde degil her zaman karsilasilabilecek
kadinlara yonelik siddet, siddetin riskleri ve sonuclari ve mevcut kosullarin bu durumu
nasil pekistirdigi hakkinda bilgilendirilmelidir. Stresli durumlarla basa c¢ikmada olumlu
toplumsal davranisi ve saglikh ydéntemleri tesvik etmek Uzere toplumsal cinsiyete
dayali kalip yargilara, ayrimciliga, esitsizlige ve zararh erkeklik davranislarina karsi ¢ikilmasi
icin tum calisanlara mesajlar gondererek proaktif tedbirler alinmalidir (UN Women, 2020c¢).

> Kurulacak mekanizma ve hizmet maliyet yuku, isletmelerin arasinda ortak is birligiyle
paylasilarak azaltilabilir. Bu konuda yenilik¢i ¢6zUm O6nerileri getirilebilir. Uzaktan/evden
calismanin kalici hale getirilmesinin gundemde oldugu bu dénemde calisanlarin yasamini
olumlu etkileyecek ve bu yolla isletmeler icin de uzun dénemli fayda saglayacak uygulamalar
planlanmalidir. Salgin surecinde bu tirden uygulamalar cok daha buyuk 6nem kazanmaktadir.
Ozellikle kucuk ve orta élcekli isletmelerle buyUk isletmeler arasinda saglanacak is birligi
ile iyi 6rnekler yayginlastiriimahdir.

> Salgin strecinde KOB/'lere destek saglayan isletme orani oldukca distk diuzeyde cikmistir.
Kucuk isletmelerin daha yuksek oranda kredilerden yararlanma oranlari da borg¢ yuklerinin
salgin nedeniyle daha da artacagina isaret etmektedir. Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik yuritilecek ortak faaliyetler kapsaminda KOBI'lerin diger destek ve
imkanlara da daha fazla ulasabilmeleri saglanmalidir.
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> Ebeveyn calisanlarin bakim sorumluluklarina iliskin yukumlulukler konusunda kamu
kurumlari, STK'lar ve ilgili taraflarla diyalog kurulmasi da énemli bir diger husustur. Covid-19
salgin surecinin kres hizmetlerine iliskin getirdigi zorluklar da dikkate alinarak isletmeler
ebeveyn calisanlarina ihtiyaca yonelik somut destekler saglayabilirler. Calisanlarin ev ve
bakim yuku ile birlikte is yukunu surdurebilmelerine destek olacak, kolaylastiracak kaynaklar,
egitimler, uygulamalar yayginlastiriimali ve ayrica bu turden énlemlerin mevcut esitsizlikleri
pek cok alanda azaltici ve muUspet yonde donusturucu bir etkisi olacagi hesaba katilmahdir.
Calisanlarin, ¢cocuklarinin guvenligine ve iyi olma hallerine 6ncelik verebilmesi icin esnek
calisma duzenlemeleri yapilmalidir. Bu konuda isletme yoneticileri ve ilgili birim calisanlari
isbirligi yapmali ve deneyim paylasiminda bulunmalidir. Calisanlarin ihtiyag¢larina en iyi cevap
verebilecek esnek calisma programlarinin neler oldugunu belirlemek i¢in organizasyona
yonelik bir degerlendirme yapilmasi esastir. Calisan ebeveynlerin cocuklarinin egitimine
ve gelisimine destek verebilmeleri ve stresle basa cikabilmek Uzere cocuklariyla vakit
gecirmeleri icin yeterli zaman ayirabilmesi ydnunde, isletmeler kadin-erkek ayrimi
olmaksizin ¢alisanlarina imkan saglayabilmelidir (UN Women vd., 2020d).

> Elde edilen bulgular arasinda Covid-19 salgini surecinde isletmelerin, tedarik zincirinde
yer alan isletmeleri ve ¢alisanlarini desteklemesinin de énemli oldugu cikmistir. Bu noktada
KOBI'lere destek verilmesinin yani sira isletmelerin bélgelerindeki girisim, Gretim ve isletme
kooperatiflerinin desteklenmesi bUyuk o6nem kazanmaktadir. Ancak isletmelere
kooperatiflerden haberdar olup olmadiklari soruldugunda sadece dortte biri olumlu yanit
vermistir. Kooperatifler boélgelerinde ve Uretim alanlarindaki isletmelerin kendi varliklarindan
haberdar olmalarini saglamak amaciyla iletisim stratejilerini gelistirmelidir.

> Arastirma sonuglari, salgina karsi toplumsal cinsiyet esitligine duyarl ve etkili mucadelede
etkili i¢ iletisim kadar, dis paydaslarla iletisim kurulmasinin da énemini ortaya c¢ikarmistir.
Duzenli olarak salginin etkilerine dair, cinsiyete gore ayristiriimis veri ve bilgi toplanmali,
elde edilen verilere gére sorun alanlari tespit edilip ¢6zUm 6nerileri tasarlanmalidir. Sorunlara
yonelik daha etkin ¢ézUm O&nerileri Uretilmesi icin ¢ézumler calisanlarin da katilimiyla
olusturulmalidir.

> Covid-19 salgin etkisiyle isyerlerinde kadin ve erkekleri esit temsil edecek bicimde mucadele
ekipleri kurulmalidir. Arastirma sonuclari ézellikle KOBi'lerde mucadele ekibi kurulmasi
yénunde uygulamalarin yayginlastirilmasina ihtiya¢ oldugunu goéstermektedir. Mucadele
ekibinde kadin c¢alisanlarin esit bicimde temsil edilmesi, isletmeler tarafindan alinan
onlemlerde kadinlara ydénelik &zel énlemler olusturulmasinda énemli rol oynamaktadir.

> Uzaktan/evden calisma biciminin isletmelerin 6nemli bir oraninda kalici uygulama haline
geldigi, bir kisminda da kalici olmasinin giindeme alindigi belirtilmistir. isletmeler uzaktan/
esnek calisma duzenlemelerini mevcut toplumsal cinsiyet normlari cercevesinde
degerlendirmelidir. Uzaktan c¢alisma sirasinda daha esnek calisma saatlerinin saglanmasi
veya erkeklerin de karsiliksiz bakim yukunu esit bir sekilde paylasmaya tesvik edilmesi
planlanmalidir.




HA

= e @UN s
TUSIAD | TURKONFED | woMEN 1

> Esnek zamanl calisma konusunda; is verenler yapilan fazla mesai karsiligi izin kullanma,
sikilastirilmis is haftasi, esnek mesai saatleri, is paylasimi ya da vardiya degisimi gibi
uygulamalar c¢alisma mevzuati cercevesinde hayata gecirebilirler. Esnek zamanlh izin
duzenlemeleri konusunda kuresel iyi uygulama &rnekleri; Ucret kesintisi olmadan hastalik
izni, acil bakim izni, ilave veya uzun sureli tatil veya sahsi izin, Ucretli emzirme molalari,
ise déonme garantili uzun sureli izin, saatlik Ucret/yevmiyenin 6denmesi kaydiyla mesai
saatlerinin yari zamanl hale getirilmesi seklinde siralanabilir (UN Women vd., 2020d).

> Salgin surecinin etkileriyle mucadelede esitlik icin politikalar ve uygulamalarin savunusu
ve benimsenmesi toplumun tum bilesenlerinin ortak cabasiyla mumkun olabilir ve bu
noktada o6zel sektoériun kendi icinde, kamu sektéruyle ve sivil toplum orgutleriyle ortak
isbirligiyle yuruttigu calismalar buyuk 6nem tasimaktadir. Alinan 6nlemlerin daha uzun
sureli ve sonuglarinin surdurdlebilir olmasinda sivil toplum oérgutleriyle kurulacak ortakhklar
onem arz etmektedir. Kurulacak ortakliklarin ve saglanacak desteklerin, ozellikle birden
fazla risk altinda bulunan kadinlari destekleyen kurum, kurulus, kadin érgutleri, siginma
evleri ve yasli bakim evlerini hedef almasi 6nemlidir.

4.2 Esitlik¢i ve Donusturicu Politikalarin Benimsenmesini Saglayacak Faaliyetler

isletmelerin esitlik ilkelerini benimsemis olmasi ve bu kapsamda WEPs gibi esitlik ilkeleri
belgesine imzaci olmalarinin Covid-19 salginina karsi mucadele ekibi olusturma egilimini
ve ev ici siddete ydnelik 6zel onlem alma egilimini arttiran etkili bir faktor oldugu ortaya
cikmistir.

> Kadin ve erkeklerin Covid-19 salginindan ne kadar farkh etkilendiginin farkina varilmasi
ve bu etkinin gorunur kilinmasi son derece énemlidir. Krizin, krizden etkilenen kadinlar ile
erkekler Uzerindeki farkli etkilerinin tespit edilmesi, hazirhk ve mudahale planlarinin
onceliklerinin belirlenmesi ve bildirilimesi, esitsizlikleri, eksikleri ve mevcut kapasiteleri
belirlemek Uzere duzenli olarak toplumsal cinsiyet analizi yuUrutulmesi hayati énem
arzetmektedir.

> Surduarulebilir Kalkinma Amaclarini destekleyen kuruluslardan biri olarak, UN Women
kuresel duzeyde yuksek etkili programlar yurutmektedir. Bu programlarin basinda kadina
yoénelik siddetle mucadele gelmektedir. Bir diger program ise kadin liderlerin desteklenmesi
ve bakim ekonomisi kapsaminda bakim hizmetlerinin gelistiriimesi yoluyla ev ici esitsizligi
onleyici donusturucu politikalarin  olusturulmasi ve mekanizmalarin  kurulmasina
odaklanmaktadir.

» Daha fazla sayida isletmenin esitlik¢i stratejileri ve faaliyetlerine yonelik standartlar ve
normlari sunan belgeleri imzalamalari amaciyla tanitim, bilin¢glendirme gibi destekler
saglanmalidir. Bu arastirma da esitlik ilkelerine yoénelik taahhut veren belgeleri imzalayan
sirketlerin, Covid-19 oncesi ve sonrasinda da esitlik yonunde daha somut adimlar attigini
gbéstermistir. Bu hususta énemli bir inisiyatif olan Kadinin Gliclenmesi ilkeleri (WEPs), 2000
yilinda baslatilan Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve
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UN Women'in ortak is birligi yuratulerek olusturulmustur. Kiresel ilkeler Sézlesmesi
surdurulebilirlik ilkelerine bagh ve sorumluluk sahibi kurumsal uygulamalar yapan sirketler
icin kurumlarin faaliyet ve stratejilerini insan haklari, isgucu, cevre ve yolsuzlukla mucadele
alanlarinda evrensel kabul géren on temel ilkeyle uyumlu hale getirmeye ve daha genis
kapsamli Birlesmis Milletler hedeflerini destekleyici eylemleri harekete gecirmeye
calismaktadir. is dunyasinda kadinlarin giclenmesini saglamak Uzere, sirketlerin mevcut
politika ve uygulamalarini gézden gecirmesine veya yenilerini olusturmasina yol gostermek
amaciyla, UN Women ve UN Global Compact, WEPs araciligiyla “kadinlarin ekonomik yasamin
her alaninda ve her seviyesinde var olmalari''na yénelik yapilan ¢alismalari desteklemektedir
(UN Women, 2017).

> Covid-19 dahil olmak Uzere krizlerin kadinlar ve erkekler Uzerindeki etkileri ve sonugclari
farkhdir. Sirketler ¢calisanlarinin kriz dénemlerinde pratik ihtiyaglarini karsilarken toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini derinlestirmeyecek esitlik¢i ve dénustluriuct mudahalelerin planlanmasi
ve krize dayanikli surdurulebilir yénetim modellerinin benimsenmesi amaciyla, WEPs
taahhuUtlerine de dayandirilan, 6zel sektére yonelik “krizi esitlikci yonetmek” konulu bir
uygulama rehberi hazirlanmasi faydali olacaktir.

> UN Women (2020b ve 2020c) kadin liderlere c¢agrida bulunmaktadir. Cagrida “kriz
dénemlerinde kadinlarin ve kiz c¢ocuklarinin ézgun ihtiyaglarinin mudahale planlarinda
gorunur kilinmasinin kadinlarin karar alma mekanizmalarina katilimi ile mumkuin” oldugu
vurgulanmaktadir. “Yerel veya ulusal duzeyde karar alma sureclerinde kadinlarin seslerine yer
vermenin krizle mucadelede daha kapsayici kararlar alinmasini saglayacagi ve tum toplum
icin daha iyi ve surdurulebilir sonucglar elde edilecegi” belirtiimektedir. Ayni zamanda siddete
maruz birakilan kadinlar icin acil yardim hizmetlerine iliskin bilgi sunulmaktadir. Bu
kaynaklar isletmelerde ilgili birimlerle ve karar alici temsilcilerle paylasiimali ve
yayginlastirilmali, somut adimlar atilmasina destek saglamalidir.

> Arastirma bulgular isletmelerin kamu, diger isletmeler ve STK'lara is birligi kurarak
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik faaliyetler ydritmesinin Covid-19 salgin
sUrecinde de esitlikci dnlemler almalarinda etkili oldugunu géstermektedir. Ozellikle KOBI'ler
ve kooperatifler acisindan kapsayici ortakliklar ve faaliyetler tasarlanmasi, buyuk isletmelerin
kendi aralarinda veya KOBI'lerin kendi aralarinda saglayacaklari is birliklerinden farkl
kazanimlar elde edilmesini saglayacaktir.

Bu boélume kadar siralanmis olan oneriler yan sayfada hayata gecirebilecek bilesenlerle
birlikte 6zetlenmistir (Tablo 4-1).
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Tablo 4-1. lyi Uygulama Ornekleri Kapsaminda Oneriler

Oneriler

Kriz etkilerinin gorunur kilinmnasi: Duzenli olarak salginin etkilerine dair,
cinsiyete gdre ayristirilmis veri ve bilgi toplanmasi

Krize dayanikl esitlikci mudahaleler: Sirketlerin ¢alisanlarinin kriz dénemlerinde pratik
ihtiyaclarini karsilarken toplumsal cinsiyet esitsizliklerini derinlestirmeyecek stratejik
(esitlik¢i ve dénusturucu) mudahaleler planlanmasi

Esitlik Endeksi'nin kullaniminin yayginlastiriimasi: Covid-19 surecindeki mudahalelerin
toplumsal cinsiyet esitligi acisindan degerlendirilmesinde, bu arastirma verileriyle
olusturulan “Esitlik Endeksi"nin ve bilesenlerinin (WEPs taahhudu, kadin yonetici sayisi vb.)
isletmelerce kullaniminin yayginlastiriimasi

Is birliklerinin artirilmasi: Dis paydaslar (kamu ve diger sirketler) ve STK'lar ile
is birligi yapilmasi

Mevzuatin gézden gecirilmesi: Toplumsal cinsiyete duyarli destek mekanizmalari ve
politikalar konusunda mevzuatin gézden gegirilmesi

Toplumu harekete gecirme ve kamuoyu farkindaligi: Ortakliklar ve is birlikleri ile toplumsal
cinsiyete dayali siddetin bilinmesi, ele alinmasi ve bu alanda dnleme amacli verilen mesajlarin
guclendirilmesi icin is, sanat ve spor dunyasindaki rol modellerin harekete gecirilmesi”

4.3 Ulusal Mevzuat ve Politikalara Yonelik Oneriler

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, Covid-19 salgin surecine iliskin makro duzeydeki
tum politikalarin oncelikli alanlarindan biri olmalidir. Devletler, salginin neden oldugu kuresel
kriz nedeniyle uluslararasi antlasmalara dayali taahhutlerini, icinde bulunduklan krize kisa
vadeli ¢ozUumler Uretebilme ¢abalari sirecinde de geri planda birakmamalidir.

1. Ulusal politika ve stratejileri belirleyen temel belgelerde toplumsal cinsiyet esitligi bir
hedef olarak yer almalidir. Temel bir insan hakki olan toplumsal cinsiyet esitligi, devletlerin
vatandaslari arasinda esitlik goézetmesi gereginin bir 6n kosuludur ve de Turkiye'nin
uluslararasi duzeyde vermis oldugu taahhutler kapsaminda yerine getirilmesi gereken
surdurulebilir kalkinma amaclarindan biridir.

"Bu 6neri Birlesmis Milletler Genel Sekreterinin Yirutme Komitesi tarafindan 29 Agustos 2020'de onaylanan
Toplumsal Cinsiyete dayali siddet ve Covid-19 Uzerine Siyasi Katilim Stratejisi cergevesinde sunulmustur.
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2. Covid-19 salgini sureci, calisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
iliskin cok temel politika ve uygulamalar icin ciddi ve somut adimlar atilmasina yoénelik
bir guc¢ yaratabilir. Ornegdin salgin slUrecinde hazirlanan tesvik ve destek paketlerinde
isletmelerin toplumsal cinsiyet esitligine yoénelik aldiklari 6nlemler ve uygulamalar
gozetilebilir. Ebeveynlere bakim izni, esnek calisma ve bakim hizmetlerine erisim saglayan
uygulamalar tesvik paketleri kapsamina girebilir. Destek ve tesvik paketleri, Covid-19
salgini suUrecinin ev-is dengesi Uzerine olasi etkileri géz 6nune alarak tasarlanmalidir.

3. Covid-19 tedbirleri sonrasinda kalici olarak uzaktan ¢alismaya gecis konusu tum boyutlariyla
tartisilarak ele alinmalidir. Mevcut arastirma uzaktan/evden calismanin kadinlar acisindan
farkli zorluklar ve ihtiyaglar ortaya cikardigini géstermektedir. Kadinlarin bu surecte
karsilastiklari zorluklara karsi 6zel é6nlemler alinmadigi takdirde iyi is kosullarinin saglanmasi
mumkun olamayacaktir. Belirli standartlar saglanmadan bu turden kararlarin kadinlar
icin olumsuz sonuclar doguracagi géz énune alinmalidir.

4. Ev ve bakim iglerindeki esitsizlikle mucadelede kamuya dusen onemli sorumluluklar
bulunmaktadir. Uzun soluklu mucadele gerektiren bu alanda onerilecek 6nlemler de Covid-19
salgin sureci ile kisith kalmamalidir. Uluslararasi basarili uygulamalar da incelenerek butuncul
politika adimlari olusturulmali ve hedefler belirlenmelidir.

5. Uluslararasi 6rneklerde oldugu gibi ve ulusal politika belgelerinde yer aldigi Uzere is ve
aile yasamini uyumlastirma hedefi kapsaminda basta cocuk bakim kurumlari olmak uzere
bakim hizmetleri yayginlastiriimalidir. Cocuk bakim kurumlari alaninda kamunun sosyal
altyapi yatirimlart yani sira, belediyelerin gérev alanina bu hizmetin dahil edilerek
desteklenmeleri ve 6zel sektore yonelik tesviklerle cocuk bakim hizmeti sunumunda cesitli
modeller hayata gecirilerek ebeveynlerin bu hizmete erisimi artirilmalidir. isletmelerin faaliyet
gosterdikleri bolge, sektor ve diger calisma kosullari gibi belirleyici faktorler de g6z 6nunde
bulundurularak, isletmelerin ebeveyn calisanlarina sunabilecekleri ¢cocuk bakim destegdi
modellerinin ¢esitlendirilmesine yonelik tesvik edici bir anlayis benimsenmelidir.
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Ev ve bakim isleri bakimindan mevcut esitsizligin baska ulkelerle kiyaslandiginda Ulkemizde
ciddi boyutlarda oldugu tespiti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butge Baskanligi'nin Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari Degerlendirme Raporunda (2019) ve On Birinci Kalkinma Plani Kadinin
Kalkinmadaki Rolu Ozel ihtisas Raporu'nda (2019-2023) acik¢a vurgulanmaktadir: “Kadinla
erkegin hane icindeki isleri ve ebeveynlige iliskin sorumluluklari paylasmalarinin saglanmasi
icin politikalar gelistiriimesi, devredilemez babalik izni gibi duzenlemelere mevzuatta yer
verilmesi, is ve aile yasaminin uyumlastiriimasina yénelik g¢alismalara hiz verilmesinin
elzem” oldugu belirtilmektedir. Raporda “hem sektérel hem de mesleki ayrimlarin nedeni,
toplumsal cinsiyet¢i roller, is-aile yasami uyumu kaygilari ile kadinlarin &zellikle hane
ici bakim yukumlulukleri etkisiyle é6grenimlerini yuksek lisans ve doktora gibi bir sonraki
asamaya tastyamamalaridir” ifadesi yer almaktadir. Mevcut tablonun Uzerine, salgin nedeniyle
kadin c¢alisanlar Uzerindeki orantisiz bir baska etki de kadinlarin ¢calisma saatlerinin daha
fazla kisaltilmasi veya kariyerlerini “duraklatma” biciminde gerceklesmistir?. Bu degisimler
is yasaminda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin 6nunde engel teskil eden ge¢cmis
kisir dénguleri yeniden ortaya c¢ikarmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligine ydnelik norm
ve standartlarin Covid-19 salgin surecinde alinan tedbirler nezdinde hayata gecirilmesi icin
butunlukllu politika ve uygulamalarin, kamunun en Ust yonetimleri seviyesinde benimsenmesi
gerekmektedir.

Salgin surecinin yasamlarimizda yarattigi tahribati sinirlamak ve iyi yasam hakkimizi
saglamak ancak mevcut yasalar ve yonetmeliklerle de koruma altinda olan toplumsal cinsiyet
esitliginin guclendirilerek muhafaza edilmesi ve fiilen hayata gecirilmesiyle mumkundur.

2 Farkh Ulkeler Uzerine yapilan baska arastirmalarda da kadinlarin Ucretsiz izin gibi uygulamalari ev ve bakim sorumluluklari
nedeniyle kullandiklari ortaya konmustur. Ornegin ABD'de calisan kadinlarin %72'si cocuk bakimi sorunlari nedeniyle calisma
saatlerini azaltmak zorunda kalirken, izin kullanan annelerin %65'i neden olarak cocuk bakimi eksikligini gostermektedir. Cocuk
bakimi olmadigi icin ¢alismayanlarin %80'inden fazlasini kadinlar olusturdugu tespit edilmistir (Charlton, 2020; Melissa
Sou-Jie Van Brunnersum, 2020). KugUk ¢ocuklarin her iki ebeveyni de uzaktan galisma niteligine uygun mesleklere sahip olsa
bile, ABD'de annelerin calisma saatlerindeki dlistsun babalardan 4,5 kat daha fazla oldugu tespit edilmistir. Yine Kanada'da
annelerinistihdaminin babalara gére dahafazla azaldigi, ilkokul cagindaki cocuklarin ebeveynleriarasinda, kadinlaricinistihdam
aciginin yedi kat arttigi bulgusu, Covid-19 sUrecinin esitsiz etkilerini destekler niteliktedir (Fuller ve Quian, 2020).
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EK1. TABLOLAR

Tablo El. Anketi Yanitlayan isletme Temsilcilerinin Cinsiyet ve Yas Grubuna Gére Dagilimi, Sayi

Yas Grubu Erkek Kadin
18-34 1 (3,24) 56 (16,52)
35-44 36 (10,62) 89 (26,25)
45-54 19 (5,60) 59 (14,40)

54+ 27 (7,96) 42 (12,39)

Erkek 93 (27,42)

Jeliedn Zel 246 (72,56)

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi

Tablo E2. isletme Buyuklugune Gére Katilimci Profili

Toplam icindeki
Pay (%)

BUyUk isletme > 3.000 Calisan 14
Buyuk isletme (250-22.999 Calisan) 28
Orta BuyuklUkte isletme (50-249 Calisan) 19
Kucuk isletme (10-49 Calisan) 18
Mikro isletme (0-9 Calisan) 18
Kooperatif 3
TOPLAM 100

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi
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Tablo E3. isletme Buyukligine Gére Kadin Calisan Orani (%)
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Tam isletmeler icinde 3,5 13,0 15,4 14,2 19,7 20,9 13,4
Buyuk isletme > 3.000 Calisan - 6,1 24,2 18,2 24,2 21,2 6,1

Buyuk isletme (250-2.999 Calisan) - 10,6 242 18,2 22,7 21,2 3,0
Orta BuyUklukte isletme (50-249 Calisan) 2,0 16,3 14,3 20,4 20,4 20,4 6,1

Klcuk isletme (10-49 Calisan) 4] 26,5 10,2 8,2 20,4 12,2 18,4
Mikro isletme (0-9 Calisan) 11,8 59 51 7,8 1,8 31,4 25,5
Kooperatif* - - - - 16,7 0,0 83,3

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadginda Etki Arastirmasi
Arastirmaya katilan kooperatif sayisinin cok kisitl oldugu géz énune alinmalidir.

Tablo E4. Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Kadin Calisan Oranina Gére Dagilimi (%)

Kadin Calisan Orani Genel (\)(6tr?el:t)iuc;izlg¥ \l(Jc)SrJ(\gllchlﬁe):—
Hic Kadin Calisan Yok 35 10,4 16,3
%10'a Kadar 13 21,7 26,7
%11-20 15,4 15,7 12
%21-30 14,2 11,7 8,4
%31-49 19,7 17,7 10
%50-74 20,9 13,3 1,2
%75 ve Uzeri 13,4 9,6 15,5

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi

\ 4
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Tablo E5. isletme BuyUkligune Gére Kadinin Glclenmesi Prensiplerine imza Veren isletmelerin Orani (Pay %)

TopIaT Icinde WEPs

%
Buyuk isletme > 3.000 Calisan 14 74
Blyuk isletme (250-2.999 Calisan) 28 72
Orta BUyUklukte isletme (50-249 Calisan) 19 34
Kuguk isletme (10-49 Calisan) 18 27
Mikro isletme (0-9 Calisan) 18 27
Kooperatif* 3 50
TOPLAM 100 47

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi
Arastirmaya katilan kooperatif sayisinin ¢ok kisitl oldugu goz onune alinmalidir.

Tablo E6. Halka Aciklik ve WEPs imzacisi Olma Durumuna Gére isletmeler (%)

. _Halka Acik
WEPs imzacisi mi? Halka Agk HalkaAcikk  TOPLAM jgjetmelerin
Degil Orani
Evet 36 69 105 %34
Hayir 20 112 132 %15
TOPLAM 56 181 237 %24

WEPs Imzacisi %64 %38
Isletmelerin Orani

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadginda Etki Arastirmasi

v

v
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Tablo E7. Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasina Yonelik Qrtaklar, Diger Sirketler,
HUkumet ya da Sivil Toplum Kuruluslari ile Calismalar Yuruten Isletmelerin Orani (%)

KOBllere Destek  pjger sirketlerle

. . Kamu ile STKlarla is

Veren Isletmelerin is Birligi is Birligi Birligi
Tim isletmeler icinde 14,8 41,2 35,6 58,8
Buyuk isletme > 3.000 Calisan 20,0 68,0 44,0 80,0
Buyuk isletme (250-2.999 Calisan) 13,7 529 39,2 62,7
Orta BUyuklukte isletme (50-249 Calisan) n,8 23,5 20,6 38,2
Kaguk isletme (10-49 Calisan) 15,6 21,9 31,3 53,1
Mikro isletme (0-9 Calisan) 1,8 38,2 32,4 61,8
Kooperatif 33,3 50,0 83,3 66,7

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi

Tablo E8. Faaliyet Gésterilen Bolgeye Gére isletmeler (%)

Katilan isletmeler  Secilen Bélgeler

icindeki Pay (%) icindeki Pay (%)

TR1 istanbul 52,7 15,8
TR2 Bati Marmara 26,6 79
TR3 Ege 34,4 10,3
TR4 Dogu Marmara 27,0 8,1
TR5 Bati Anadolu 22,7 6,8
TR6 Akdeniz 32,0 9,6
TR7 Orta Anadolu 34,0 10,2
TR8 Bati Karadeniz 19,1 57
TR9O Dogu Karadeniz 20,7 6,2
TRA Kuzeydogu Anadolu 19,1 5,7
TRB Ortadogu Anadolu 19,5 5,8
‘ TRC GUneydogu Anadolu 26,6 79

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi
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Tablo E9. Faaliyet Gosterilen Sektére Gore isletmeler (%)

Sektor Pay (%)
imalat Sanayi 32,03
Diger* 15,63
Toptan-Perakende Ticaret 14,84
ingaat 10,16
Holding 8,20
Finans, Sigortacilik, Bankacilik 7,03
Turizm 6,64
Yiyecek Hizmetleri 6,64
Enerji 6,25
Saglik Hizmetleri 5,86
Bilisim ve Telekomunikasyon Hizmetleri 4,69
Tarim ve Hayvancilik 4,30
Ulastirma 313
Egitim Hizmetleri 2,73
Madencilik 1,56

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi.
*Diger seceneginin altinda diger hizmetler, danismanlik, hukuk danismanligi,
gayrimenkul hizmetleri, sivil toplum orgdatleri yer almaktadir.

Tablo E10. Mart - Haziran 2020 Déneminde isten Ayrilan Calisanlar Arasinda Kadin Calisanlarin Orani ( %)

isten ayrilan kadin veya erkek calisan olmadi 54,3
isten ayrilan calisanlar arasinda kadin calisan olmadi 12,8
%1-10 14,6
%11-20 4,1
%21-30 4,6
%%31-40 32
%41-50 2,7
%50'den Fazla 37
) TOPLAM 100

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi

-
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Tablo E11. Mart - Haziran 2020 Déneminde Ucretsiz izin Kullanan
Calisanlar Arasinda Kadin Calisanlarin Orani (%)

Ucretsiz izin kullanan kadin veya erkek calisan olmadi 51,1
Ucretsiz izin kullanan calisanlar arasinda kadin calisan olmadi 1,4
%]1-10 12,8
%11-20 73
%21-30 3.2
%%31-40 1,8
%41-50 6,4
%50'den Fazla 59
TOPLAM 100

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odadginda Etki Arastirmasi

Tablo E12. Covid-19 Surecinde Hayata Gegirilen Uygulamalar (%)

MUmkuan Olan Alanlarda Tamamen Uzaktan/Evden Calismaya Gegildi 26 12
MUmkun Olan Alanlarda Kismen Uzaktan/Evden Calismaya Gegildi 22 16
Kisa Calisma Odeneginden Tamamen Faydalanildi 8 14
Kisa Calisma Odeneginden Kismen Faydalanildi 14 22
Ucretli izin Kullanildi 17 20
Ucretsiz izin Kullanildi 8 9
Bir Degisiklik Olmadi S 8
TOPLAM 100 100

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi

v
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Tablo E13. isletme BlyUkligine Gére Covid-19 Surecinde Hayata Gegirilen Uygulamalar (%)

- ~ " B < e OrtaB e . -
= . Q00 o o O € €
000 Calisa 0-49 Calisa 0-9 Calisa
allsa O O Calisa

Uzaktan Calisma Beyaz Yakall 28,9 235 25,6 27,2 30,0

(Tamamen) Mavi Yakali 8,8 7.0 13,0 17,1 17,0

Uzaktan Calisma Beyaz Yakall 20,6 21,9 24,8 19,3 22,0

(Kismen) Mavi Yakali 14,0 16,5 16,9 14,3 18,9

Kisa Calisma Beyaz Yakali 1,3 4.6 7,4 8,8 12,0

Odenegi (Tamamen)  Mavi Yakali 24,6 7,8 10,4 15,7 17,0

Kisa Calisma Beyaz Yakall 14,4 15,8 15,7 14,0 1,0

Odenegi (Kismen) Mavi Yakali 22,8 27,8 23,4 17,1 13,2

. L Beyaz Yakall 17,5 23,5 15,7 13,2 9,0
Ucretli Izin -

Mavi Yakall 17,5 27,8 18,2 14,3 15,1

. oL Beyaz Yakali 7,2 8,7 5,8 53 10,0
Ucretsiz I1zin .

Mavi Yakall 8,8 10,4 10,4 5,7 57

SRR Sl Beyaz Yakali 0,0 2,0 50 12,3 6,0
egisikli madi .

g's Mavi Yakali 35 2,6 7,8 15,7 13,2

TOPLAM g [o]0] 100 g [o]0) 100 i [o]o)

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi

Tablo El4. isletme BuyUklugine Gére Uzaktan/Evden Calisma Bicimine Dair GérUsler (%)

Covid-19 Oncesi Uzaktan/Evden Galisma
Bicimini Uygulamaktaydik, Devam Ediyoruz

BUyuk isletme Orta BlyUklukte
(250-2.999 Isletme
Calisan) (50-249 Calisan

Kucuk isletme Mikro isletme
) (10-49 Calisan)  (0-9 Calisan)

BlyUk isletme

>3.000 Calisan

%18,4 %26,1 %15,3 %12,5 %13,2

Covid-19 Tedbirleri Stresince Uzaktan/Evden
Calisma Bigimini, MUmkin Olan isler igin, Kalici
Olarak Hayata Gegirmeyi Gliindemimize Aldik

%34,2 %21,6 %16,9 %16,7 %18,9

Covid-19 Tedbirleri Stresince Uzaktan/Evden
Galisma Bigimini, MUmkun Olan isler igin, Bu
Doénemde Kalici Olarak Hayata Gegirdik

%31,6 %17,0 %16,9 %14,6 %I11,3

Uzaktan/Evden Galisma Bigimini Covid-19
Tedbirleri Sonrasinda Kalici Olarak Hayata
Gegirmeyi Duisinmuyoruz

%2,6 %17,0 %20,3 %14,6 %18,9

Covid-19 Tedbirleri Sonrasinda, Covid-19
Oncesindeki Calisma Seklimizle Devam Etmeyi
Dusunuayoruz.

%13,2 %18,2 %30,5 %41,7 %37,7

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi
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Tablo E15. isletme BUyUklugune Gore Covid-19 Mucadele Ekibi Olusturan ve
Kadin Calisanlara Ozel Onlemler Alan Isletmelerin Orani, (%)

Covid-19 Mucadele = Kadin Calisanlara

Ekibi Olusturan  Ozel Onlemler Alan

Islemler (%) isletmelerin Orani (%)
Tam isletmeler icinde Orani 73,3 26,4
Buyuk isletme > 3.000 Calisan 97,0 40,0
BlyUk isletme (250-22.999 Calisan) 94,0 30,2
Orta BUyUklukte isletme (50-249 Calisan) 82,6 25,6
KlcUk isletme (10-49 Calisan) 54,8 24,3
Mikro isletme (0-9 Calisan) 40,9 16,2
Kooperatif* 16,7 16,7

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi
Arastirmaya katilan kooperatif sayisinin ¢ok kisitl oldugu goz onune alinmalidir.

Tablo E16. Kadin Calisanlar Oranina Gore Yararlanma Oranlari (%)

Kadin Calisan Orani

%75ten  Tum
Fazla Isletmeler

Yararlanilan Tesvik ve Destekler %I10' Kadar ~ %T1-20 %21-30 %31-49 %50-74

Kisa Calisma Odenegi %52 %61 %66 %65 %59 %44 %59
R " %62 %48 %55 %56 %38 %4 %51
Asgari Ucret Destegi %19 %30 %21 %44 %18 %24 %28
518 sayil Vergi Usul Kanunu (VUK)

Genel Tebligi Mucbir Sebep %33 %9 %24 %30 %23 %24 %24
Eléz?eogr?lk Istikrar Kalkani Kredi %10 %4 %14 %23 %15 %20 %16
Eximbank Reeskont %10 %9 %14 %7 %8 %12 %9
Cek Odeme Destek Kredisi %10 %0 %3 %12 %5 %12 %7
Bi\gtllldmeI Isleme Rejimi (DIR) Sure %5 %4 %7 %12 %5 %8 %7
Sigorta ve Sevk Oncesi ihracat 5 9 o o 0 9
Kredisi (SOIK) Vade Uzatimi %10 s e = - - -
Stok Finansman Destegi %5 %0 %3 %14 %0 %8 %5
Cek ve Sicil Affi %5 %0 %7 %7 %0 %8 %4

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi
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Tablo E17. TUrkiye'de Kooperatiflere ve Ozellikle Kadin Kooperatiflerine Dair Gérusler (%)

Katiliyorum NELE Yansizim NELE Katiimiyorumn  TOPLAM
Katiliyorum Katilmiyorum

Kooperatifler, canli bir piyasa ekonomisinde
rekabet edebilen, karl isletmeler olamaz. 10 23 12 18 30 100
Kooperatifler adil piyasa kosullari yaratiyor. 38 33 13 14 1 100
Kadin kooperatifleri eriste, tarhana ve el isi
Urdnler satmanin 6tesine gegemiyor. 21 28 15 15 20 100
Kooperatif kuran, isleten, ydoneten ve emekgisi
olan kadinlara sunulan destekler yeterlidir. 3 1l 14 21 51 100
Kooperatifler, kadinlara iyi birer kariyer ve
bireysel gelisim imkani sunamaz. &e 16 17 14 48 100
Kad}lrj koqperatiflerine vergi tesvikleri 78 8 6 3 5 100
getirilmeli.
Ozel sektér, kadin kooperatiflerine, toplu
hizmet ve Grlin satin alma yoluyla destek 71 15 6 5 3 100
olmaldir.

Kaynak: Covid-19 Salgini Strecinde Kadin Istihdami Odaginda Etki Arastirmasi
Arastirmaya katilan kooperatif sayisinin ¢ok kisitl oldugu goz onune alinmalidir.

EK2. VERI DUZENLEME

Sektor bilgisinin soruldugu soruda alinan acik uc¢lu yanitlar asagidaki sekilde
toplulastiriimistir.

Konaklama Turizm
ArGe ve Teknoloji Sistemleri Satis ve Teknik Servis Bilisim
Arastirma ve Gelistirme Bilisim
Arastirma Bilisim
Sigorta Finans
Lojistik Ulastirma
Toptan Perakende Yiyecek icececek El Sanati Toptan Ticaret
Asansor YurlUyen Merdiven Teknoloji imalat
Sarap Uretimi ve Pazarlamasi imalat
Tasima Sistemleri (asansor, yuriyen merdiven, yurtyen yol) imalat
Elektronik Urtinler imalat
Geleneksel Kece Uretimi imalat
Kimya Sektori imalat

‘ Tekstil imalat
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Tekstil imalat
Tekstil imalat
Meyve Suyu imalat
ithalat ihracat Uretim imalat
Tekstil imalat
Ev Esyalari imalat
TUketici Elektronigi imalat
Beyaz Esya & Teknoloji imalat
Beyaz Esya imalat
Kimya imalat
Otomotiv imalat
ilag imalat
El Yapimi Tasarim Oyuncak, Tekstil, Kozmetik imalat
Plastik Ambalaj imalat
Uretim imalat
Hazir Giyim imalat
Hazir Giyim Konfeksiyon ihracati imalat
FMCJ - Perakende ve Tuketici Mallari imalat
Tekstil imalat
Otomotiv imalat
Su ve Atik Su Aritma imalat
Tibbi Aromatik Bitki Uretimi imalat
Tekstil Sektéri imalat
Dijital Baski Makineleri imalat
Gida imalat
Tekstil imalat

Galisan Sayisina Gére isletme BuyuklUkleri Asagidaki Sekilde Gruplandiriimistir.

0-9 Arasi Calisan Sayisi Mikro isletme

10-49 Arasi Calisan Sayisi KicUk isletme

Orta Buyuklukte

50-249 Arasi Calisan Sayisi isletme

250-2.999 Arasi Galisan Sayisi BUyuk isletme

3.000 ve Daha Fazla Calisan Sayisi Buytuk isletme >2.999

- Kooperatif
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Mesrutiyet Cad. No:46

34430 Tepebasi, Beyoglu - istanbul
Tel: +90 212 249 09 13

Faks: +90 212 249 09 13

E-mail: tusiad@tusiad.org

Catma Mescit Mah. Refik Saydam Cad. Akarca Sok.
No:41 Tepebasi, Beyoglu - istanbul

Tel: +90 212 25173 00

Faks: +90 212 25158 77

E-mail: info@turkonfed.org

Park Oran Ofis, Turan GUnes Bulvari
No:180Y/58 06450 Oran, Cankaya - Ankara
Tel: +90 312 94512 64



